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ABSTRAKSI

UPTD adalah unsur pelaksana tugas teknis pada Dinas Pangan dan Pertanian
Kabupaten Purwakarta yang mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugasDinas
di bidang pengelolaan cadangan pangan pemerintah daerah, alat mesinpertanian,
bina usaha dan pembiayaan, perlindungan tanaman, serta perbenihan. UPTD
disusun berdasarkan Peraturan Bupati Purwakarta Nomor46 Tanggal 15 Pebruari
2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, TugasDan Fungsi Serta Tata Kerja
Dinas Pangan Dan Pertanian. UPTD terdiri dari UPTD Perlindungan Tanaman,
UPTD Balai Benih, UPTD Cadangan Pangan Daerah, dan UPTD Balai Alat Mesin,
Bina Usaha dan Pembiayaan. Susunan Organisai UPTD JF Pengawas Alat dan
Mesin Pertanian Pertama, JF Pengawas Alat dan Mesin Pertanian Pertama.
JF.Pengawas Mutu Hasil Pertanian Penyelia, Analis Alat dan Mesin Pertanian,
JF.Analis Pasar Hasil Pertanian Pelaksana, JF.Analis Pasar Hasil Pertanian
Pelaksana Lanjutan, Analis Pembiayaan Pertanian, Analis Peningkatan Usaha
Pertanian dan Agrobisnis, Pengelola Alat dan Mesin Pertanian, Pengadministrasi
Sarana dan Prasarana, Pengadministrasi Umum . Organisasi UPTD UPTD Balai
Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan.mempunyai tugas bertanggung jawab
atas penyediaan, pengelolaan, dan pemeliharaan alat dan mesin pertanian
(alsintan) di wilayahnya. Fungsi utama UPTD adalah untuk memastikan alat
pertanian yang diperlukan oleh petani tersedia dan dapat diakses secara adil dan
efisien. Berdasarkan tupoksi tersebut, dapat diidentifikasi beberapa masalah yaitu
belum adanya sop, buku panduan pengeloaan pelayanan Brigade Alat Mesin
Pertanian, alat mesin pertanian yang tidak memadai/rusak, tempat penyimpanan
alsintan yang baik. Untuk mengatasi kondisi tersebut diatas Action Leader membuat
sebuah inovasi berupa pembuatan SOP, Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai
Brigade Alsintan, perbaikan alat dan mesin brigade alsintan, serta data inventaris
aset Brigade alsintan. Inovasi ini diharapkan dapat mendukung UPTD Balai Alat
Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan.dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya.

Kata kunci : memastikan alat pertanian yang diperlukan oleh petani tersedia

dan dapat diakses secara adil dan efisien
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BAB |
PENDAHULUAN

A.Latar Belakang
1. Deskripsi Umum

Dalam Ketentuan Pasal 25 dan Pasal 26 Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 7 Tahun 2022
tentang sistem Kerja pada Instansi Pemerintah UntukPenyederhanaan Birokrasi,
Intansi Daerah agar melakukan pengaturan penyesuaian sistem kerja, dan
penerapan peran koordinasi dan/atau subkoordinasi sebagaimana dimaksud
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi tentang
Penyetaraan Jabatan Administrasi ke dalam Jabatan Fungsional ditiadakan.

Dinas Pangan dan Pertanian terbentuk Berdasarkan Peraturan Bupati
Purwakarta Nomor 46 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten
Purwakarta, dimana Dinas Pangan dan Pertanian mempunyai Tugas membantu
Bupati melaksanakan urusan pemerintahan bidang pangan dan pertanian yang
menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan yang di berikan kepada
daerah.

Berdasarkan program dan kegiatan yang telah ditetapkan oleh Dinas
Pangan dan Pertanian, bahwa UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan
Pembiayaan sesuai tugas dan fungsinya mempunyai tugas memimpin,
mengkoordinasikan dan mengendalikan UPTD dalam pelaksanaan
sebagian tugas dinas di bidang pengelolaan dan pengembangan Alat
Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan.

Peran UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan sangat krusial
dalam mendukung pengembangan sektor pertanian di Indonesia khususnya di
Kabupaten Purwakarta. Setiap elemen ini memiliki fungsi penting untuk
memastikan tersedianya alat, bimbingan usaha, serta akses pembiayaan yang
membantu meningkatkan produksi, produktivitas dan kesejahteraan petani.

UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan terbagi kedalam 3
(tiga) sektor kegiatan antara lain :

1) Alat Mesin,
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UPTD bertanggung jawab atas penyediaan, pengelolaan, dan pemeliharaan
alat dan mesin pertanian (alsintan) di wilayahnya. Fungsi utama UPTD
adalah untuk memastikan alat pertanian yang diperlukan oleh petani
tersedia dan dapat diakses secara adil dan efisien.

2) Bina Usaha,

Bina Usaha (Binus) adalah program yang dirancang untuk membantu petani

dalam mengembangkan usaha tani mereka secara lebih profesional dan

menguntungkan. eran Binus mencakup pengembangan keterampilan
manajemen usaha, akses ke teknologi, dan pengembangan jaringan
pemasaran

3) Pembiayaan

Pembiayaan memainkan peran penting dalam mendukung petani, terutama

dalam hal akses modal untuk pengadaan alsintan, bibit, pupuk, atau

pengembangan usaha pertanian lainnya. Banyak petani menghadapi
keterbatasan modal, dan peran pembiayaan adalah untuk menjembatani
masalah ini.

Salah satu permasalahan yang dihadapi UPTD Balai Alat Mesin, Bina
Usaha dan Pembiayaan terutama dalam sektor alat dan mesin pertanian 1)
Keterbatasan jumlah alsintan yang tersedia di UPTD sering kali tidak cukup untuk
memenuhi kebutuhan petani di wilayah yang luas. Alsintan yang ada juga sering
kali sudah berusia tua atau mengalami kerusakan, 2) Kurangnya kemampuan
manajemen dalam mengelola UPTD menyebabkan alat tidak terdistribusi dengan
baik, atau rawan terjadi penyalahgunaan penggunaan alsintan, 3) Kurangnya
tenaga ahli yang terampil dalam mengoperasikan dan memelihara alsintan sering
kali menyebabkan penggunaan alat tidak maksimal atau alat rusak lebih cepat,
4) Alsintan sering kali tidak mendapat perawatan yang memadai, yang
menyebabkan kerusakan dini dan tingginya biaya perbaikan.

Dengan mengatasi permasalahan dan tantangan-tantangan ini, UPTD Balai
Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan di Kabupaten Purwakarta memiliki
potensi untuk meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dalam hal ini
Kelompok Tani / Gapoktan dengan Peningkatan pengelolaan Brigade Alsintan
melalui Manajemen Berbasis Teknologi di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha
dan Pembiayaan. Dalam hal ini, kerjasama antara pihak terkait, dukungan teknis,

dan perencanaan strategis yang matang akan menjadi kunci dalam mengatasi
15



hambatan dan meraih potensi penuh Balai Alsin, Binus dan Pembiayaan dalam
mendukung pembangunan sektor pertanian dan ekonomi daerah secara
keseluruhan.

Kantor serta gudang UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan
berada wilayah bagian timur Kecamatan Purwakarta satu gedung dengan UPTD
Balai Perbenihan, tepatnya di Jalan Lodaya Kp. Cicangor Kelurahan Nagri kidul
Kecamatan Purwakarta serta berada di Kantor Dinas Pangan dan Pertanian
Kabupaten Purwakarta JI. Surawinata No. 30 Purwakarta untuk Gudang Alsintan

utama.

Gambar. 1 Peta Administratif Kantor UPTD Balai Alsin, Binus dan Pembiayaan
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Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Bupati nomor 46 tahun 2023 Struktur Organisasi

Dinas Pangan dan Pertanian sebagai berikut :

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Kepala Dinas;

Sekretariat, terdiri atas:

a) Subbagian Keuangan; dan

b) Kelompok Jabatan Fungsional;

Bidang Tanaman Pangan, dan Kelompok Jabatan Fungsional,

Bidang Perkebunan dan Hortikultura, dan Kelompok Jabatan

Fungsional,

Bidang Sumber Daya Pertanian, dan Kelompok Jabatan

Fungsional,

Bidang Ketahanan Pangan, dan Kelompok Jabatan

Fungsional,

UPTD terdiri dari :

a) UPTD Perlindungan Tanaman, Kelas A;

b) UPTD Balai Benih, Kelas A

c) UPTD Cadangan Pangan Daerah, Kelas B; dan

d) UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan, Kelas
B;

Kelompok Jabatan Fungsional; dan

Balai Penyuluhan Pertanian (BPP)
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASIDINAS PANGAN DAN PERTANIAN KABUPATEN PURWAKARTA
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Gambar. 2 struktur organisasi Dinas Pangan dan Pertanian

Berdasarkan gambar tersebut diatas action leader bertugas sebagai Kepala

UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan.

Tugas Pokok dan Fungsi

Sebagai seorang ASN action leader menjalankan tugas dan fungsi UPTD
Dinas Pangan dan Pertanian Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 46 Tahun 2023
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas

Pangan dan Pertanian

UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan dipimpin oleh seorang
kepala UPTD yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Dinas,
Kepala UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan
mempunyai tugas pemimpin, mengkoordinasikan dan mengendalikan
UPTD dalam pelaksanaan sebagian tugas Dinas di bidang pengelolaan

dan pengembangan Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan.

Dalam melaksanakan tugas pokoknya, UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha
dan Pembiayaan mempunyai fungsi :
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1)

2)

3)

4)

penyusunan rumusan rencana pengelolaan alat mesin, bina
usaha dan pembiayaan;

pelaksanaan pelayanan, pengelolaan alat mesin, binausaha
dan pembiayaan;

pelaksanaan pengawasan dan pengendalian pengelolaan alat
mesin, bina usaha dan pembiayaan;dan

pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Dinas sesuai
tugas dan fungsinya.

Dalam menyelenggarakan tugas dan fungsi UPTD Balai Alat
Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan mempunyai perincian tugas :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

menyusun rencana kerja UPTD Alat Mesin, Bina Usaha
dan Pembiayaan sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

melaksanakan pengelolaan dan pengembangan teknis
program dan kegiatan UPTD;

membina dan mengendalikan administrasi dan ketatausahaan
yang meliputi urusan program, keuangan, umum dan
kepegawaian;

menyusun rencana usulan kebutuhan pengadaan alat dan
mesin pertanian serta sarana perbengkelan berdasarkan
hasil evaluasi penyelenggaraan mekanisasi pertanian;

melaksanakan pengelolaan yang meliputi penerimaan,
penyimpanan, pemeliharaan, perbaikan dan pendistribusian
alat dan mesin pertanian;

melaksanakan pengujian dan pengembangan penggunaan
fungsi alat dan mesin pertanian;

menyusun bahan rekomendasi pemakaian dan penggunaan
alat dan mesin pertanian yang ramah lingkungan dan mudah
digunakan;

menyusun administrasi dan informasi serta laporan
pencatatan alat dan mesin mengenai jenis, Kklasifikasi,
spesifikasi, kegunaan/fungsi dan sejenisnya,;

melaksanakan sosialisasi, pembinaan dan bimbingan teknis
pemakaian, pemeliharaan dan fungsi alat dan mesin
pertanian;

melaksanakan pengawasan terhadap peredaran dan
penggunaan alat dan mesin pertanian;

melaksanakan pengawasan mutu pengolahan hasil produk
pertanian;

melaksanakan pembinaan dan pengembangan
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

kelembagaan kelompok pengembangan usaha dan
pengolahan hasil;

melaksanakan pemberian fasilitasi pengembangan usaha
yang meliputi fasilitasi pengajuan/pemberian bantuan
modal/dana, kerjasama dengan pihak ketiga dan lain
sebagainya;

melaksanakan fasilitasi dan bimbingan teknis kegiatan
pengembangan usaha,pengolahan hasil produk pertanian
dan asuransi pertanian,;

melaksanakan fasilitasi, koordinasi dan kerjasama dengan
pihak ketiga dalam kegiatan pemasaran/produksi
produk segar dan unggulan hasil pertanian;

membantu pelaksanaan proses sertifikasi mutu produk
unggulan pertanian;

melaksanakan sosialisasi, pembinaan dan bimbingan teknis
mengenai bina usaha dan pembiayaanpertanian;

melakukan koordinasi dengan Perangkat Daerah dan pihak-
pihak lain dalam memperlancar pelaksanaan tugas
kedinasan;

melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas/kegiatan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku ; dan
melaksanakan tugas lain berdasarkan ketentuan peraturan
perundang —undangan

Dasar Hukum

Peraturan Presiden No. 22 Tahun 2009 tentang Kebijakan Percepatan
Revitalisasi Pertanian, Perikanan, dan Kehutanan

Undang-Undang No. 19 Tahun 2013 tentang Perlindungan dan
Pemberdayaan Petani

Peraturan Menteri Pertanian Nomor 10/Permentan/PL.310/5/2014
tentang Pedoman Brigade Alsintan

Peraturan Menteri Pertanian (Permentan) No.
25/Permentan/PL.130/5/2018 tentang Pengelolaan Alat dan Mesin
Pertanian

Peraturan Menteri Pertanian (Permentan) No. 8 Tahun 2022 tentang
Pedoman Pengelolaan Bantuan Pemerintah Bidang Pertanian
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Masalah aktual
1) Kondisi Saat Ini

Berdasarkan pengamatan action leader dalam melaksanakan tugas

pokok dan fungsi sebagai Kepala UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan

Pembiayaan, ditemukan beberapa permasalahan sebagai berikut :

a)

b)

Belum Optimalnya Pengelolaan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade
Alat Mesin Pertanian
Belum adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) Pinjam Pakai

Brigade Alsintan, dalam mengelola alat mesin pertanian brigade.

Terbatasnya jumlah Sumber Daya Manusia (SDM) di UPTD Alsin,
Bina Usaha dan Pembiayaan

Pengelolaan Kegiatan Saat ini kurang optimal di UPTD Alsin, Binus
dan Pembiayaan karena kurangnya pegawai, berdasarkan Anjab dan
ABK seharusnya memiliki 10 pegawai yang terdiri dari : Susunan
Organisai UPTD JF Pengawas Alat dan Mesin Pertanian Pertama, JF
Pengawas Alat dan Mesin Pertanian Pertama. JF.Pengawas Mutu
Hasil Pertanian Penyelia, Analis Alat dan Mesin Pertanian, JF.Analis
Pasar Hasil Pertanian Pelaksana, JF.Analis Pasar Hasil Pertanian
Pelaksana Lanjutan, Analis Pembiayaan Pertanian, Analis
Peningkatan Usaha Pertanian dan Agrobisnis, Pengelola Alat dan
Mesin Pertanian, Pengadministrasi Sarana dan Prasaran serta
Pengadministrasi Umum. Untuk saat ini UPTD hanya memiliki 1 (satu)

personil (Kepala UPTD) sebagai pengelola / sekretaris Brigade

21



alsintan Kabupaten, tidak ada operator maupun teknisi yang tetap
untuk mengoperasikan alsintan, pengoperasian diserahkeun kepada
peminjam yang sering kali kurang terampil atau kurang memahami
cara pengoperasian dan perawatan alat yang tepat. Hal Ini bisa

menyebabkan kerusakan alat yang lebih cepat.
¥ e b . L= <
3 PN 22 - oty .

Gambar. 3 Alat Mesin Pertanian Rusak/butuh perbaikan
Belum optimalnya pencatatan data Inventarisasi aset dan

distribusi / penyaluran alat yang dimiliki Brigade Alsintan

Inventarisasi Aset UPTD belum tercatat secara sistematis Hal itu
terjadi karena keterbatasan teknologi terutama peralatan computer
dan tempat penyimpanan berkas/lemari arsip. Begitupun untuk
gudang penyimpanan aset barang UPTD masih terbatas bahkan
kurang layak.

Daftar Inventaris Alat Mesin pertanian di UPTD Balai Alat Mesin Bina
Usaha dan Pembiayaan :
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DAFTAR ASET ALAT MESIN PERTANIAN BRIGADE

Jenis Alsintan Jumlah
2 1 3
1

— Traktor Roda 4

Traktor Roda 2 1

Pompa Air 3” diesel 18 18
Pompa Air 3" Bensin 30 30
Pompa Air 4” diesel 4 4

Jumlah 56

Sumber : Data Inventaris Alsintan Brigade UPTD Alsin, Binus dan Pembiayaan

Gambar. 4 Daftar Inventaris Alat Mesin Pertanian Brigade

Gambar. 5 Kondisi Gudang Penyimpanan Alsin

2) Kondisi Yang Diharapkan
a) Optimalnya Pengelolaan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat
Mesin Pertanian
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b)

Pengelolaan Brigade Alsin perlu didukung oleh SOP, agar
pelayanan kemasyarakat khususnya petani dalam hal ini Kelompok
Tani / Gapoktan dapat berjalan secara maksimal.

Terpenuhinya Keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM)
UPTD Alsin, Bina Usaha dan Pembiayaan

UPTD didukung oleh Operator dan teknisi yang menangani Brigade
Alsintan  memiliki  keterampilan yang memadai dalam
mengoperasikan dan memperbaiki berbagai jenis alat. Dengan SDM
yang kompeten, alsintan dapat digunakan secara efisien dan aman,
sehingga dapat meningkatkan produktivitas pertanian..

Optimalnya pencatatan data Inventarisasi aset serta distribusi /
penyaluran alat yang dimiliki Brigade Alsintan

Setiap alsintan yang ada di Brigade Alsintan tercatat dalam system
Inventarisasi aset dan distribusi / penyaluran alat Brigade Alsintan
serta mendapatkan jadwal perawatan dan pemeliharaan secara
teratur untuk memastikan alat-alat tersebut selalu dalam kondisi
optimal. Dengan pemeliharaan yang terjadwal, kerusakan alsintan

dapat diminimalisir, sehingga alat dapat digunakan lebih lama dan

lebih efisien.
NO KONDISI SAAT INI KONDISI YANG
DIHARAPKAN
1. Belum Optimalnya | Optimalnya Pengelolaan

Pengelolaan Pelayanan | Pelayanan Pinjam Pakai
Pinjam Pakai Brigade Alat| Brigade Alat Mesin

Mesin Pertanian Pertanian
2. [Terbatasnya jumlah Terpenuhinya
Sumber Daya Manusia Keterbatasan ~ Sumber

(SDM) d UPTD Alsin, Bina | Daya Manusia (SDM)
Usaha dan Pembiayaan UPTD Alsin, Bina Usaha
dan Pembiayaan

3. |Belum optimalnya Optimalnya pencatatan
pencatatan data data Inventarisasi aset
Inventarisasi aset dan serta distribusi /
distribusi / penyaluran alat | Penyaluran alat yang
yang dimiliki Brigade dimiliki Brigade Alsintan.
Alsintan
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Tabel 1 Perbandingan Kondisi
Rumusan Masalah
Berdasarkan permasalahan di atas, untuk menentukan prioritas isu yang
harus diselesaikan, maka action leader melakukan identifikasi dengan Metode
USG.

Analisis Urgency, Seriousness, Growth (USG) adalah salah satu
metode skoring untuk menyusun urutan prioritas isu yang harus diselesaikan.
Pada tahap ini masing masing masalah dinilai tingkat resiko dan dampaknya.
Bila telah didapatkan jumlah skor maka dapat menentukan prioritas masalah.
Langkah skoring dengan menggunakan USG adalah membuat daftar
masalah, membuat tabel matriks prioritas masalah dengan bobot skoring 1 —

5 dan nilai yang tertinggi sebagai prioritas masalah.

Analisis USG berdasarkan Urgency, Seriousness, Growth (USG),
Adapun analisis USG dapat dilihat pada tabel dibawah ini

No Prioritas Masalah Kriteria Total| Rangking
U|S|G

1 | Belum Optimalnya

Pengelolaan Pelayanan

Pinjam Pakai Brigade Alat

Mesin Pertanian S15|5] 15 -
2 | Terbatasnya jumlah Sumber Daya

Manusia (SDM) d UPTD Alsin,

Bina Usaha dan Pembiayaan S|1514 14 2
3 | Belum optimalnya pencatatan data

Inventarisasi aset dan distribusi /

penyaluran alat yang dimilki | 5 | 5| 3 13 3

Brigade Alsintan.

Tabel 2 Analisis Isu Menggunakan USG

Berdasarkan Tabel 3 di atas, diperoleh masalah utama yang
mempunyai tingkat Urgensi (Urgency), Keseriusan (Seriousness) dan

Pertumbuhan (Growth) yang besar adalah Belum Optimalnya Pengelolaan
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Pinjam Pakai Brigade Alsintan di UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan

Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta.

Untuk melakukan optimalnya penerapan teknologi di UPTD Balai
Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan maka perlu dilakukan dengan
penerapan teknologi dari Penyusunan SOP, Pengadaan, penyaluran

sampai perawatan alsintan.

Inovasi ini diharapkan akan membantu UPTD Balai Alat Mesin, Bina
Usaha dan Pembiayaan meningkatkan pengelolaan Brigade Alsintan.
Berkaitan dengan hal tersebut maka action leader membuat Rencana Aksi
berjudul “Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin
Pertanian Di Uptd Balai Alat Mesin, Bina Usaha Dan Pembiayaan Dinas

Pangan Dan Pertanian Kabupaten Purwakarta”

2. Tujuan

Tujuan Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini adalah untuk mengoptimalkan

peran Brigade Alsintan di UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan

Dinas Pangan dan Pertanian.

1)

2)

a)

b)

c)
d)

Tujuan padatahap off campus (60 hari)

Membuat Sk Kepala Dinas tentang Pelayanan Pinjam Pinjam Pakai Brigade

Alsintan
SOP dan Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan.
Perawatan/Perbaikan Alsintan Brigade

Pemetaan penggunaan alsintan berbasis data spasial

Tujuan pada tahap pasca pelatihan

a)

Jangka Menengah

- Pengelolaan Brigade Alsin sesuai Standar Operasional Procedur (SOP).
- Pelatihan operator alat mesin pertanian

- Gudang inventaris penyimpanan Alat mesin pertanian yang optimal

sebagai aset UPTD
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- Membuat Draft Bupati Tentang Pengelolaan Brigade Alsin di UPTD
Alsin, Binus dan Pembiayaan Dinas Pangan dan pertanian kabupaten

Purwakarta
b) Jangka Panjang
- Terpenuhinya kebutuhan alat pertanian semua kelompok tani/gapoktan

- Terbangunnya Gudang dan perbengkelan Brigade Alsin Dinas Pangan
dan Pertanian Kabupaten Purwakarta

- Terwujudnya Peraturan Bupati Tentang Pengelolaan Brigade Alsin di
UPTD Alsin, Binus dan Pembiayaan Dinas Pangan dan

pertanian kabupaten Purwakarta.

3. Kemanfaatan Rencana Aksi Perubahan

Manfaat dari penelitian ini adalah untuk mengkaji dan mengidentifikasi
permasalahan dalam Pengelolaan Brigade Alsin di UPTD Alsin, Binus dan
Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian. Manfaat ini dapat diuraikan lebih

lanjut sebagai berikut :

1) Internal

a) Penghematan waktu dan biaya
Ketersediaan alat Brigade alsintan dapat di akses dan lebih hemat biaya
daripada sewa. Mereka dapat menyampaikan secara cepat dan dapat
diakses kantor BPP Terdekat dan by phone/Watsapp,.

b) Pemenuhan kebutuhan alsintan tepat waktu
Pemenuhan kebutuhan alat mesin pertanian dapat dilakukan tepat waktu
tanpa menunggu bantuan hibah ke kelompok atau petani membeli
langsung.

c) Update data setiap saat
Data ketersediaan Alat Mesin pertanian yang ada di update setiap saat
dengan membentuk WatsApp group dan Google Form

d) Tersedianya SOP, Buku panduan dan SK Kadis Pinjam Pakain Brigade
Alsintan

e) Pemanfaatan sarana penyimpanan/gudang khusus Alat dan mesin
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pertanian.

2) Eksternal
a) Kebutuhan Alsintan dapat dipenuhi setiap saat
Dengan tersedianya Alsintan karena sudah ada tempat khusus/gudang dan

terinventarisir.

b) Penghematan waktu dan biaya
Dengan tersedianya Alsintan, petani dapat mempergunakan sesuai

kebutuhannya. mengurangi biaya karena tidak mengeluarkan biaya sewa.

Keterkaitan Aksi Perubahan Dengan Reformasi Birokrasi Tematik

Reformasi Birokrasi sebagaimana ditegaskan dalam Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
nomor 3 tahun 2023 tentang perubahan atas peraturan menteri pendayagunaan
aparatur negara dan reformasi birokrasi nomor 25 tahun 2020 tentang road map
reformasi birokrasi 2020-2024, merupakan upaya dari pemerintah maupun
individu untuk melakukan perubahan terhadap suatu badan atau lembaga yang
berada di suatu lingkungan, dengan melihat fenomena yang telah terjadi
sebelumnya, dan dirasakan tidak memberikan dampak secara signifikan
terhadap perbaikan kesejahteraan petani melalui sistem.

Reformasi birokrasi Tematik merupakan upaya dan sarana untuk
mengurai serta menjawab permasalahan tata kelola pemerintahan yang
dirasakan secara langsung oleh masyarakat dan lingkup satuan organisasi
pemerintah. Reformasi ini berorientasi pada dampak yang dihasilkan. Ada 4
(empat) fokus dalam Reformasi Birokrasi Tematik, yakni: Birokrasi untuk
pengentasan kemiskinan, Peningkatan investasi, Digitalisasi administrasi
pemerintahan, program aktual prioritas Presiden dan Wakil Presiden.

Action leader mengambil salah satu dari empat focus dalam reformasi
birokrasi tematik, yaitu “Program Aktual Prioritas Presiden dan Wakil
Presiden”, yang mengarahkan perubahan pada birokrasi agar lebih responsif
dalam mendukung program-program prioritas Presiden dan Wakil Presiden.
dalam konteks RAP ini, birokrasi diharapkan dapat beradaptasi dan
berkolaborasi secara efektif dalam mewujudkan visi dan misi kepemimpinan
nasional.

Dengan fokus tersebut, diharapkan mampu memberikan dampak yang
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lebih langsung dan terukur dalam meningkatkan kualitas tata kelola
pemerintahan, memberikan layanan publik yang lebih baik, serta mempercepat
pembangunan dan pertumbuhan ekonomi secara inklusif. Fokus ini bertujuan
untuk memberikan solusi konkret terhadap permasalahan yang dihadapi satuan
organisasi dan mencapai hasil yang terukur dalam pelaksanaannya.

Tantangan ke depan terkait kualitas pelayanan publik semakin menarik
karena kehidupan satuan organisasi telah sangat berubah dimana layanan
yang semakin berkualitas, cepat, mudah, murah, dan transparan.

Maka kaitan antara Rencana Aksi Perubahan yang akan dilakukan oleh
Action leader yaitu “Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat
Mesin Pertanian di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan
Dinas Pangan dan Pertanian”, sejalan dengan Reformasi Tematik khususnya
pada Tema 4 yaitu percepatan adalah : program aktual prioritas Presiden dan
Wakil Presiden.

Dengan demikin action leader ini diharapkan dapat meningkatkan
kualitas pelayanan kepada seluruh masyarakat khususnya petani/kelompok tani
melalui penyusunan SOP Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian.

A.Inovasi dan Output Rencana Aksi

1. Rencana Inovasi
Inovasi aksi perubahan yang dilakukan action leader adalah Peningkatan
Pengelolaan Pinjam Pakai Brigade Alsin di UPTD Balai Alat Mesin, Bina Usaha

dan Pembiayaan dalam bentuk sistem manajemen yang berbasis teknologi.

2. Output Rencana Aksi
Berdasarkan inovasi tersebut, output yang dihasilkan dari rencana aksi
perubahan ini adalah :
1) Terbentuknya SK kepala dinas tentang Pelayanan Pinjam Pakai Brigade
Alsintan
2) Tersedianya SOP Pengelolaan dan buku panduan (pinjam/pakai)
Brigade Alsintan
3) Tersedianya Alat mesin pertanian yang memadai

4) Tersedianya data alsin brigade
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B. Ruang Lingkup

Perubahan ini berfokus pada seluruh kegiatan yang berhubungan
penggunaan alat mesin pertanian yang efektif dan efisien di UPTD Balai Alat
Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian. Dengan
adanya rencana aksi perubahan ini action leader akan melakukan inovasi berupa

pemetaan penggunaan alsintan menggunakan data spasial.

BAB II. DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

a. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan
Roadmap atau Milestone rencana kerja rinci yang menggambarkanapa yang
dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada umumnya disusun sebagai
bagian dari rencana strategis. Substansi roadmap terdiridari kondisi awal sebelum
implementasi aksi perubahan, kondisi saat ini setelah implementasi aksi

perubahan, tahap pelaksanaan kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi.

1. Kegiatan

Adapun uraian kegiatan pelaksanaan aksi perubahan jangka waktu 60
(enam puluh) hari terhitung dari tanggal 30 September 2024 s.d 27 Nopember
2024 berdasarkan fungsi POAC (Planning, Organizing,Actuating, Controlling)
dalam rangka mewujudkan pelaksanaanaksi perubahan yaitu penanganan
panen dan pasca panen penangkaran benih padi untuk mendukung pendapatan
asli daerah (PAD) di UPTD Balai Benih, dalam bentuk budidaya yang
menerapkan teknologi penangkaran benih padi dengan kegiatan sebagai
berikut:

a) Tahap Perencanaan (Planning)

Pada tahapan ini kegiatan yang dilaksanakan setelah melaksanakan
kegiatan seminar Rencara Aksi Perubahan di Pusdikmin Lemdiklat Polri
Bandung yaitu memberikan laporandan menyampaikan informasi terkait Aksi
Perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action Leader di tempat tugas selama

tahap off campus seperti konsultasi dan koordinasi dengan Mentor dan Sponsor

30



serta Stakeholders internal dan eksternal, berkoordinasi dengan atasan
langsung dan staf pelaksana untuk membahas kendala-kendala dan menerima
masukan serta saran atau informasi lainnya serta mempersiapkan bahan, data

dan informasi yang dibutuhkan dalam penyusunan aksi perubahan.

b) Tahap pengorganisasian (organizing)

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan yaitu pembentukan tim efektif
dengan legalisasi berupa Surat Keputusan tentang penunjukan sebagai tim
efektif guna membantu pelaksanaan aksi perubahan, selanjutnya dilaksanakan
rapat koordinasi dengan tim efektif untuk pembagian tugas masing-masing dari
tim efektif.

c) Tahap pelaksanaan (actuating)

Pada tahapan ini merupakan tahapan pokok dari seluruh pelaksanaan
kegiatan. Pada tahapan ini kegiatan Action Leader sebuah inovasi berupa
Peyusunan SOP, Buku Panduan Pinjam Pakai Brigade Alsintan, Perbaikan Alat
Mesin Pertanian, dan Penyusunan data peta lokasi alsintan action leader juga
melakukan implementasi SOP seluruh kegiatan dapat dilaksanakan dengan
baik.

d) Tahap pelaksanaan (actuating)

Pada tahapan ini action leader melaksanakan kegiatan untuk
mempersiapkan seluruh inovasi serta administrasi pendukung yang telah dibuat,
dokumen seluruh kegiatan yangtelah dilaksanakan dengan cara membuat
kuesioner untuk beberapa responden. Kuesioner ini dibuat untuk mengetahui
sejauh mana aksi perubahan yang action leader laksanakan dapat bermanfaat
untuk organisasi. Selanjutnya dilakukanevaluasi terhadap aksi perubahan yang
telah dilaksanakan, jika masih terdapat kekurangan akan segera dilaksanakan
revisi agar pada saat dilaksanakan monitoring dan evaluasi dari Pusdikmin
Lemdiklat Polri serta seminar akhir dapat berjalan dengan baik tanpa ada
masalah yang berakibat kepada tingkat keberhasilan proses pendidikan action
leader nantinya. Selanjutnya action leader menyusun laporan hasil aksi
perubahan beserta data-data pendukung seperti seluruh administrasi yang
dibuat mulai dari tahap perencanaan sampai selesainya seluruh rangkaian
kegiatan off campus seperti surat dukungan dari stakeholder khususnya pada

kuadran laten dan aphatetics sebagai bukti bahwa mereka mendukung aksi
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perubahan yang dilakukan oleh action leaderdan Tim Efektif, laporan kegiatan

harian dan mingguan serta laporan hasil aksi perubahan

2. Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan judul “Optimalisasi
Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian di UPTD Balai Alat
Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan pada Dinas Pangan dan Pertanian
Kabupaten Purwakarta” di mulai tanggal 30 September 2024 sampai

dengan 27 Nopember 2024. Berikut ini waktu pelaksanaan kegiatan :

PASCA

MIINGGU KE PELATIHAN

NO KEGIATAN

LI ey v v v vib vl Ix

1. Perencanaan
(Planning)

2. Pengorganisasi
an (Organizing)

3. Pelaksanaan
(Actuating)

4. Pengawasan
(Controling)

Tabel 3 Milestone Aksi Perubahan
3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Milestone adalah suatu bagian item pekerjaan yang dibuat seolah-olah
menjadi temporary finish atau selesai sementara atas sekelompok atau
serangkaian pekerjaan-pekerjaan yang menjadi bagi dari schedule besar. Item
pekerjaan yang dijadikan milestone haruslah item pekerjaan yang dianggal
menjadi bagian penting sebelum melanjutkan pekerjaan berikutnya atau

berpengaruh atas pekerjaan berikutnya. Berikut roadmap/ milestone aksi

perubahan :
TIMELINE
NO KEGIATAN .
(60 hari) OUTPUT
I Tahap Off Campus

a. Tahap Perencanaan (planning)

Melakukan konsultasi dengan Minggu Ke-1 | 0.9 Kegiatan

mentor untuk meminta arahan- (30 September ; ,
1. . - Persetujuan pelaksanaan aksi

arahan pelaksanaan aksi 2024)

perubahan
perubahan
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Menijelaskan rencana aksi Minggu Ke-1 Foto Kegiatan
perubahan ke Pejabat (01 Oktober 2024)
2. Notulen
Struktural dan JF, pada saat Daftar Hadi
briefing staff aftar Hadir
3 Koordinasi dengan '\élénggtu g(e-l Foto Kegiatan
" | stakeholder internal ( 20240) er Pernyataan Dukungan
4 | Koordinasi dengan I(\glg ggllitgssr- Foto Kegiatan
* | stakeholder internal Pernyataan Dukungan
2024)
5 Koordinasi dengan l\(/)linggk]tu t'fe'l Foto Kegiatan
* | stakeholder eksternal ( 202‘8 er PernyataanDukungan
Evaluasi dan Minggu ke 1
o Perencanaan Kegiatan (05 Oktober 2024) Dokumen Pelaporan
b. Tahap Pengorganisasian (organizing)
. |Penyusunan, Pengajuan dan Minggu ke 2 Foto Kegiatan
" | Penetapan SK tim efektif (07 Oktober 2024) | - Draft SK Tim Efektif
i _ Minggu ke 2 Foto Kegiatan
8. |Penetapan SK tim efektif (08 Oktober 2024) SK Tim Efekiif
Minggu ke 2 Foto Kegiatan
9, Melaksanakan rapat dengan (09 Oktober 2024) Notulen
tim efektif ,
Daftar Hadir
Pembuatan Surat Perintah Minggu ke 2 Foto Keaiatan
10. | Tim Efektif Rencana Aksi (10 Oktober 2024) g _
SP Kepala Dinas
Perubahan
Minggu Ke-3 .
11. | mengikutiseminar/webinar. (10 Oktober 2024) Foto Kegiatan
Sertifikat peserta
Rapat Pembagian Tugas Tim Minggu ke 2 Foto Keaiatann
12. | Efektif Pelaksanaan Aksi (11 Oktober 2024) 9 _
Daftar Hadir
Perubahan
. . Minggu ke 2
13. Melaksanakan Evaluasi Akst (12 Oktober 2024) Dokumen Pelaporan
Perubahan
c. Tahap Pelaksanaan (Actuating)
Membuat SOP, Buku Minggu Ke-3
14 panduan Pelayanan Pinjam (14 Oktober 2024) Draf SOP,
Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
Membuat SOP, Buku Minggu Ke-3
15 panduan Pelayanan Pinjam (15 Oktober 2024) Draf BUKL_J panduan
" | Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
Membuat SOP, Buku Minggu Ke-3 .
16 panduan Pelayanan Pinjam (16 Oktober 2024) Draf SK Kadls
* | Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
Membuat SOP, Buku Minggu Ke-3 SOP, Buku panduan dan
17. | panduan Pelayanan Pinjam (17 Oktober 2024) SK Kadis

Pakai Brigade Alsintan dan

Foto Kegiatan
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SK Kadis SOP

Koordinasi dengan

Minggu Ke-3

Foto Kegiatan

18 Oktober 2024 S .
= Stakeholder Eksternal ( ober M- Refe.ren_3| Brigade Alsin
Provinsi
. Minggu ke-3
Melaksanakan Evaluasi
19. | Aksi Perubahan (19 Oktober 2024) | - Dokumen Pelaporan
I ‘ Minggu Ke-4 - SOP
Finalisasi SOP, Buku (21 Oktober 2024) .
50, | Panduan dan SK kadis - SK.Kadis dan Buku
" | Pelayanan Pinjam Pakai panduan.
Brigade Alsintan - Foto Kegiatan
L . Minggu Ke-4 .
g1 | Koordinasi dengan Tim (22 Oktober 2024)| ~ Foto Kegiatan
efektif perbaikan alsintan
. Minggu Ke-4 .
29 Perawatan'/perbalkan (23 Oktober 2024) Foto Kegiatan
alsintan Brigade
. Minggu Ke-4 :
23 Perawatan'/perbalkan (24 Oktober 2024) Foto Kegiatan
alsintan Brigade
. Minggu Ke-4 :
24 Perawatan_/perbalkan (25 Oktober 2024) Foto Kegiatan
alsintan Brigade
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke 4
25 Perubahan (26 Oktober 2024) Dokumen Pelaporan
Implementasi Minggu Ke-5 - Foto Kedi
26 | Perawatan/perbaikan (28 Oktober 2024) oto Kegiatan
alsintan Brigade
Koordinasi dengan Bidang
o7 | tentang SOP Pelayanan Minggu Ke-5 - Foto Kegiatan
Pinjam Pakai Brigade (28 Oktober 2024)
Alsintan
Implementasi Minggu Ke-5 .
28 | Perawatan/perbaikan (29 Oktober 2024) ~ Foto Kegiatan
alsintan Brigade
. Minggu Ke-5 .
29, | Perawatan/perbaikan (30 Oktober sd 01| ~ FotoKegiatan
g Nopember 2024 | - BA Pinjam Pakai
Sosialiasasi SOP Pelayanan Minggu Ke-5 - Foto Kegiatan
30. | Pinjam Pakai Brigade 31 Oktober 2024 _
Alsintan ( ober ) = Daf'[al’ Hadll’
Implementasi Pelayanan Minggu ke 5 ]
31 | Pinjam Pakai Brigade (01 Nopember - Foto Kegiatan
Alsintan 2024)
o Minggu ke 5
32 Melaksanakan Evaluasi Aksi (02 Nopember B R
Perubahan 2024)

Tahapan waktu yang dilaksanakan dalam aksi perubahan yang dilakukan dari
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Minggu ke 6

- Foto Kegiatan

33. | Mengikuti seminar/webinar (04 Nopember .
2024) - Sertifikat Peserta
Minggu ke 6 .
34. | Mengikuti seminar/webinar (05 Nopember FOtO_ Keg'atan
2024) - Sertifikat Peserta
Implementasi Pelayanan Minggu Ke-6 - Foto Kegiatan
06 Nopember - ini
35. | Pinjam Pakai Brigade ( 2024) Surat Permohonan Pinjam
Alsintan Pakal
- BA Pinjam Pakai
. Minggu Ke-6 .
36. ig?r?tl;r:pulan Data Spasial (07 Nopember - Foto Kegiatan
2024
. Minggu Ke-6 _
37 Pengumpulan Data Spasial (08 Nopember - Foto Kegiatan
Alsintan
2024)
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke 6
38. | Perubahan (09 Nopember Dokumen Pelaporan
2024)
. Minggu ke 7 - Foto Kegiatan
Pengumpulan Data Spasial
39. Alsir?tan P P (11 Nopember | . pata alsin Brigade
2024)
b _ Minggu ke 7
40. ;ign%agzzgggzr?g%P (12 Nopember - Foto Kegiatan
2024) - Instrumen Evaluasi
: Minggu ke 7
Penyusunan Data Spasial . o
4L Alsintan Brigade (13 Nzggignber - Hasil monitoring
Minggu ke 7 - Foto Kegiatan
4p | Penyusunan Data Spasial (14 Nopember - Dokumen
" | Alsintan Brigade 2024) - Laporan
Penyebaran Quesioner Minggu ke 7 - Foto Kegiatan
43. (15 Nopember
tentang penerapan SOP 2024) - Daftar Hadir
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke 7
44. | Perubahan (16 Nopember - Dokumen Pelaporan
2024)
d. Tahap Pengawasan, Evaluasi dan Pelaporan (Conttolling)
o Minggu Ke-8
45. Melaksa_makqn monitoring dan (18 November | - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan
2024)
. Minggu Ke-8 ) .
t5, | Wepcanaian nontorodan | o Noverer | <0 Kedtan
P 2024)
o Minggu Ke-8
47. Melakse_makgn monitoring dan (20 November | - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan 2024)

awal sampai akhir adalah selama 60 hari dan rencana aksiperubahan pasca
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Melaksanakan monitoring dan Minggu Ke-8 :

48. . . (21 November | - Foto Kegiatan

evaluasi aksi perubahan 2024)
. Minggu Ke-8
49. Melaksa}nakgn monitoring dan (22 November | - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan 2024)
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke-8
50. | Perubahan (23 Nopember | - Dokumen Pelaporan
2024)
. Minggu Ke-9 .

51 Menyusun laporan aksi (25 November | - Foto Kegiatan
perubahan 2024) - Laporan
Menyusun laporan aksi Minggu Ke-9 - Foto Kegiatan

52. (26 November
perubahan 2024) - Laporan
Menyusun laporan aksi Minggu Ke-9 1 ro, Kegiatan

53. (27 November
perubahan 2024) - Laporan
Jangka Waktu Pasca Pelatihan
Draft Perbup tentang Dilaksanakan 3
Pelayanan Pinjam pakai (tiga) bulan setelah| - Lembar Monitoring berkala
Brigade Alsintan selesainya diklat

pelatihan dalam bentuk penjadwalan dimulai tanggal 30 September 2024 s.d.

27 Nopember 2024 yang dilaksanakan di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan

Pembiayaan dengan rincian sebagaiberikut:
a) Tahap Perencanaan : 30 September s.d. 06 Oktober 2024;

: 07 s.d. 13 Oktober 2024;

: 14 Oktober s.d. 17 Nopember 2024

d) Tahap Monitoring dan Pelaporan :18 s.d. 27 Nopember 2024.

b) Tahap Pengorganisasian

c) Tahap Pelaksanaan

b. Stakeholder

1. Identifikasi Stakeholder

Stakeholder didefinisikan sebagai “perorangan maupun kelompok-
kelompok yang terkait, baik yang berasal dari dalam maupun dari luar organisasi,
yang berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan tindakan-

tindakan sebuah tim”.

Dalam organisasi publik, sangat penting untuk mengetahui siapa
stakeholder yang memiliki kepentingan dan pengaruh terhadap program yang
dimiliki oleh organisasi. Untuk itu perlu dikenali jenis stakeholder sebagai
berikut:
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1)

2)

3)

2.

Stakeholder utama/kunci. Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder

yang memiliki pengaruh positif/negatif terhadap kegiatan Satker dan

keberadaan mereka sangat penting bagi organisasi yang memiliki program
tersebut.

Stakeholder primer. Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung

dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu.

Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.

Stakeholder sekunder. Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang

tidak langsung dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi

publik tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif pula.

Dalam menempatkan masing-masing stakeholder ke dalam salah satu

kuadran tersebut dilakukan dengan mempertimbangkan ciri-ciri keempat

kelompok stakeholders sebagai berikut:

a) Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program dan juga
kekuatan untuk  membantu  membuatnya  berhasil (atau
menggagalkannya);

b) Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan
dukungannya dalam komunitas, tetapi kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi kegiatan;

c) Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam
kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi program
jika mereka menjadi tertarik;

d) Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, bahkan
mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan. Dalam konteks
membangun tim yang efektif, upaya mempengaruhi stakeholder
perlu diawali dengan pengelompokan stakeholder berdasarkan
pengaruh dan kepentingan yang dimilikinya. Stakeholder atau
pemangku kepentingan yang berkaitan dengan Aksi Perubahan ini

adalah :

Internal
1. Kepala Dinas

2. Sekretaris Dinas

37



Kepala Bidang Tanaman Pangan
Kepala Bidang Sumber Daya Pertanian
Kepala UPTD Balai Benih

Staf Pelaksana

o 0 bk~ w

3. Eksternal
1. Balai BP Mektan Jabar
2. Produsen Alsintan
3. Kelompok Tani

4. Peran, Pengaruh dan Intensitas

Identifikasi Peran, Posisi dan Intensitas Stakeholder Untuk mengetahui
keterlibatan stakeholder internal maupun eksternal dalam aksi perubahan
Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian di UPTD
Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan pada Dinas Pangan dan
Pertanian Kabupaten Purwakarta, dapat digambarkan melalui tabel dan

gambar dibawah ini :

PENGKLASIFIKASIAN STAKEHOLDER

NO | STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
1 2 3 4 5 6
INTERNAL
1. Kepala Dinas Memiliki peranan | Mendukung Tinggi 9
dalam membantu| Promoters (+++)
kesuksesan aksi
Perubahan
2. Sekretaris Dinas | Sebagai Pimpinan | Mendukung Tinggi 9
Selaku Mentor Atasan langsung yang| Promoters (+++)
dalam Rencana | memberikan
Aksi Perubahan | persetujuan adanya
rencana aksi
perubahan serta
pengendali dan
pengawas dalam
pelaksanaan
Rencana Aksi
Perubahan
3. Kepala Bidang Memiliki peranan | Mendukung Tinggi 8
Tanaman Pangan | dalam membantu| Latens (++)
kesuksesan aksi
Perubahan
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4, Kepala Bidang Memiliki peranan | Mendukung Tinggi
Sumber Daya dalam membantu| Latens (++)
Pertanian kesuksesan aksi

perubahan

5. Kepala UPTD Memiliki Peranan | Mendukung Sedang

Balai Benih dalam membantu| Latens (++)
kesuksesan aksi
perubahan

6. Kasubag Memiliki Peranan Mendukung Sedang
Keuangan dalam membantu Latens (++)

kesuksesan aksi
perubahan

7. JF Penyuluh/ Memiliki Peranan Mendukung Sedang
Pengawas dalam membantu Deffender (++)
Alsin/Staff/ kesuksesan aksi
pelaksana perubahan

EKSTERNAL
1. UPTD BPT Mektan| Memiliki peranan | Mendukun Sedang
Prov. Jabar dalam membantu (+4)
kesuksesan rencana
aksi perubahan g Latens
2. Produsen Alsintan | Memiliki peranan | Deffender Netral
dalam membantu
kesuksesan rencana (+/-)
aksi perubahan
3. Masyarakat/Petani | Memiliki peranan | Apatethic Netral
dalam membantu
kesuksesan rencana (+/-)

aksi perubahan

Keterangan :

Tabel 3 Pengklasifikasian Stakeholder

1. Jenis Posisi

a. Sangat mendukung = +++

b. Mendukung = ++

c. Netral = +/-

d. Menentang = -

2. Pengaruh

a. Sangat Tinggi =9 —15
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b. Tinggi

=6-8

c. Sedang=3-5
d. Rendah=1-2

Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi

Latents

Defenders = Pengaruh rendah ketertarikan tinggi

= Pengaruh tinggi ketertarikan rendah

Jenis Stakeholder

e Primer

Apathetic =Pengaruh rendah ketertarikan rendah
.M | JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO| STAKE HOLDER KOMUNIKASI
SEKUNDERl PRIMER I UTAMA PROMOTERI LATENS | DEFENDERS | APATHETICS
A INTERNAL
1. |Kepala Dinas V| +++(9) CANALIZING/
KP
2. [Sekretaris Dinas \/ +++(9) INFORMATIF/
KS

3. |Kabid Tanaman N ++(8) INFORMATIF/
Pangan KS

4. |Kabid Sumber N ++(8) INFORMATIF/
Daya Pertanian KS

5. [Kepla UPTD N +(6) INFORMATIF/
Balai Benih KS

6. |Kasubag N +(6) INFORMATIF/
keuangan KS

7. |JF Penyuluh/ N +(5) INFORMATIF/
Pengawas Alsin/ KS
Staff/Pelaksana

IB_ [EXTERNAL

1. |[UPTDBPT N +(5) INFORMATIF/
Mektan KS

2. |Produsen N +(5) INFORMATIF/
Alsin KS

3 Masyarakat/ N +(3) INFORMATIF/
Petani KS

Tabel 4 Identitas Stakeholder
Keterangan:

: Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;

e Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;

e Utama

: Stakeholders yang bisa mempengaruhi

¢ Pihak lain dan mereka yang punya kepentingan dengan hasil upaya

Kelompok Stakeholders

e Promoters: kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;

e Defenders: kepentingan tinggi, kekuatan rendah;
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Latents : kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

e Apathetics: kepentingan rendah, kekuatan rendah.

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

Positif (+)
Negatif (-)

: Cukup Mendukung / Mendukung / Sangat mendukung;

: Menentang;

e Positif / Negatif (+/-) : Netral

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin

tinggi towernya:

Rendah
Sedang
Tinggi
Sangat tinggi

: 1 — 2 (apathetic);
: 3—5 (defender);
: 6 — 8 (laten);

: 9 < (promoter)

Stratregi Mempengaruhi Stakeholder:

Canalizing

Informatif

Persuasif
Edukatif

Koersif

Berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap dan motif
khalayak;

Yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan jalan
memberikan penerangan dengan apa adanya;

Mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak berpikir kritis;
Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku kepentingan
dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah dengan
menggunakan tehnik edukatif. Ini dapat dimanifestasikan
dalam bentuk pesan yang mengandung pendapat fakta, dan
pengalaman. Untuk memberitahu stake holder tentang
pentingnya inovasi, action leader harus memberitahu mereka
bagaimana menggunakannya. Sumber pendidikan yang
mendukung akasi perubahan termasuk buku, internet dan
webinar dan hasilnya didistribusikan kepada pihak
berwenang.

Adanya paksaan, pendapat juga ancaman, pendapat, fakta

dan pengalaman yang dapat di pertanggungjawabkan.
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Peta Jejaring (Netmap)

Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu mengenal terlebih dahulu
stakeholder yang berkepentingan terhadap perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat
suatu peta jaringan atau netmap yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait
dengan perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam netmap, maka stakeholder yang
terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan sebagai berik

Sponsor
Kepala Dinas
+++9 Promoters

Sekretaris Dinas
Mentor
+++9 Promoter

UPTD BPT
Mektan
++6 Latens

Produsen Alsin
++5 Defender

-

Masyarakat/Petani
+/- 3 apathetic

TIM EFEKTIF
++5 Defenders

Gambar.7 Peta Jejaring Stakeholder.
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KETERANGAN :

2)

3)

4)

5)

6)

—p . Laporan

D » : Konsolidasi/ Koordinasi

— . Perintah/ Instruksi

— . Sosialisasi

Keterangan :

1) Action leader melakukan laporan dan konsultasi terhadap mentor tentang

kegiatan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan meliputi
Rencana Aksi Perubahan, pembentukan tim efektif, keterlibatan stakeholder
internal dan eksternal, serta hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan

Rencana Aksi Perubahan tersebut.

Sponsor sekaligus mentor mengeluarkan surat perintah /surat Keputusan
tentang pembentukan tim efektif (team work) untuk bersama-sama dengan
action leader melaksanakan kegiatan rencana aksi perubahan yang akan

dilaksanakan.

Mentor dan action leader melakukan rencana aksi perubahan Identifikasi
keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta hal-hal lain yang di
perlukan dalam kegiatan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan

oleh rencana action leader.

Action leader berkoordinasi dengan stakeholder eksternal tentang

pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan.

Action leader berkoordinasi dengan stakeholder internal tentang

pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan.

Action leader mensosialisasikan hasil Rencana Aksi Perubahan kepada
stakeholder internal dan eksternal tentang Pelayanan Pinjam Pakai Brigade
Alsin. Action leader melakukan laporan kepada mentor dan coach mengenai

kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan.

Kuadran Stakeholder

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam kuadran analis
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stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar berikut :

Pengaruh Tinggi

1.Kabid Tanaman Pangan

2.Kabid Sumber Daya
Pertanian

3.UPTD Balai Benih

4.JF Perencana

5.Kasubbag Keuangan

6.UPTD BPT Mektan

LATENS

DEFENDERS

1. Produsen Alsin

2. JF Penyuluh Pengawas
Alsin/Staf/Pelaksana

Pengaruh Rendah

Gambar. 8 Kuadran Stakeholder

Keterangan :

Promoters : Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders
yang mempunyai kepentingan besar terhadap aksi
perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk
membantu membuat aksi perubahan tersebut berhasil.
Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih
banyak dilakukan secara langsung face to face, selalu
mendengarkan mereka dan menjalin komunikasi dengan
baik serta menjaga agar mereka tetap mengikuti

perkembangan issue aksi perubahan.
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Defenders : Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan,
akan tetapi pengaruh/ kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan
dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran
apa yang diharapkan dari mereka.

Latents . Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders
yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi
perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar
untuk mempengaruhi aksi perubahan jika mereka tertarik
pada aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta

memastikan dukungan dari mereka.

Apathetics :  Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan
dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat

rendah.
2. Strategi Komunikasi

Strategi komunikasi merupakan panduan perencanaan komunikasi
(communication planning) dan manajemen komunikasi (communication
management) untuk mencapai suatu tujuan. Dalamrangka melaksanakan
tahapan aksi perubahan dan denganmemanfaatkan stakeholder yang ada
serta didukung dengan strategikomunikasi yang tepat sehingga tercipta

koordinasi dalam tahapimplementasi aksi perubahan yang dilakukan.

Teknik dalam strategi komunikasi, action leader menggunakan
langkah- langkah sebagai berikut :

1. Action leader melakukan koordinasi dan konsultasi dengan atasan
langsung secara terus menerus selaku mentor dalam Aksi Perubahan

yang sedang dilaksanakan;

2. Action leader melakukan metode komunikasi persuasif Informatif dan

Edukatif dimana action leader memberikan alasan atau pengertian akan
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tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi organisasi Khususnya
untuk UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan pada Dinas
Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta serta mengajak para
rekan kerja selaku stakeholder internal untuk ikut terlibat dalam
pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat dilaksanakan dengan

maksimal sesuai denganperencanaan yang disepakatibersama;

. Action leader melakukan metode komunikasi persuasif kepada
stakeholder eksternal dengan memberikan alasan dan pengertian akan

tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan bagiorganisasi
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Tata Kelola Sumber Daya
1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia
Mobilisasi sumberdaya merupakan pemanfaatan sumber daya yang ada
dilingkungan sekitar baik yang sifatnya internal maupun eksternal untuk
mendukung dan mengembangkan suatu kegiatan Tata kelola atau
pengorganisasian sumber daya manusia yang dilakukan oleh action leader

dalam melaksanakanaksi perubahan

Mobilisasi sumber daya aksi perubahan ini adalah sebagai berikut :

|

i > 4| Action Leader [y 2 Stakeholder

Gambar. 6 Pengorganisasian Sumber Daya Manusia

Tugas/fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat
dijelaskan sebagai berikut :
1) Mentor : Hadyanto Purnama, S.Hut, MM (Sekretaris Dinas)

a) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas action leader;

b) Memberikan dukungan penuh atas keseluruhan aksi perubahan;

c) Membantu menyelesaikan hambatan yang timbul selama aksi
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2)

3)

4)

perubahan.

Coach : Kompol Budi Sukma W, M.Pd.I

a) Melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan dalam
menyusun dan melaksanakan Rencana Aksi Perubahan

b) Memberikan bimbingan jarak jauh melalui media elektronik kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP)

c) Membuka komunikasi dengan Mentor terkait kegiatan peserta
selama pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan

d) Melakukan intervensi bila Pemimpin Perubahan mengalami

permasalahan sebatas kewenangan coach.

Action Leader : Didi Rusdiana, SP (Kepala UPTD Balai Alat Mesin,

Bina Usaha dan Pembiayaan)

a) Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang diperlukan
dengan baik terkait Rencana Aksi perubahan sebelum bertemu
mentor dan coach;

b) Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan
coach serta mengikuti arahan dan masukan;

c) Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan stakeholders baik
eksternal maupun internal;

d) Melaksanakan tahapan rencana aksi perubahan;

e) Membuat laporan pelaksanaan rencana aksi perubahan kepada

penyelenggara.

Tim Efektif

Membantu action leader untuk aksi perubahan guna
mempersiapkan segala sesuatu untuk kelancaran aksi perubahan
termasuk membantu dalam membuat/menyusun konsep rancangan
Surat Keputusan Sekretaris Dinas tentang Pembentukan Tim Efektif

Pelaksanaan Aksi Perubahan.

Susunan dari tim pelaksana aksi perubahan adalah seperti pada
tabel berikut :
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JABATAN | TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB

NO NAMA DALAM TIM
Memberikan arahan dan
Hadyanto Purnama, pendamplngan lapangan da!am
1. Mentor memberikan arahan kepada project
S.Hut, MM leader selama kegiatan
aksi perubahan berlangsung
Memberikan masukan, arahan dan
5 Dr. Budi Sukma Coach pendampingan kepada project
: Wijaya. M.Pd.| oac leader selama kegiatan  aksi
perubahan berlangsung
melaksanakan aksi perubahan
dengan berkoordinasi dan
konsultasi kepada mentor dengan
3, | Didi Rusdiana, SP Action leader | bimbingan dari coach serta
berkoordinasi dengan  seluruh
stakeholder internal maupun
eksternal
- Bertanggung jawab dalam
melakukan pengawasan Proses,
evaluasi kinerja, inovasi,
pengelolaan data dan perbaikan
serta koordinasi dengan
stakeholder dalam mengoptimalkan
pengelolaan alsintan dan
Rusman, SP meningkatan aksesibilitas alat bagi
Wawan (_3_unawan, ST petani.
\?Vomawuaya, SP - Menganalisis penggunaan dan|
awan Hermawan, SP, ;
MP pemantauan terkait pengelolaan
N alsintan UPTD erlindungan
4.1 Taufik Afif, SP Tim Efektif Teknis|  tapaman., P 9

Memberikan dukungan teknis dan
operasional sesuai dengan bidang
tugas masing-masing.

Melibatkan penyuluh pertanian dan
tenaga fungsional dari semua
kecamatan dalam pelaksanaan
aksi perubahan di tingkat lapangan.
Mereka akan memberikan
dukungan langsung kepada petani
dalam penggunaan alat mesin
pertanian.

- Mendokumentasikan Kegiatan

- Masing-masing anggota berbagi
Dahlan Hermawan tugas dalam proses perencanaan,
Daniel Febriyani, AMd| 1 ceortif pelaksanaan dan evaluasi aksi

5.| Achmad Tahir L . .

h k k I

Adilfa Wicaksono Dede Administrasi perl_Jba an berdasarkan kendali
Project Leader.

Wahyudin )
- Melaporkan setiap tahapan yang
dikerjakan kepada Project Leader.

2. Pengelolaan Anggaran

Dalam rencana kegiatan aksi perubahan ini menggunakan anggaran
bersumber dari Swadaya peserta, dengan rincian sebagai berikut :
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No Belanja Kegiatan Jumlah Estimasi

Belanja makanan | Rapat Koordinasi

L | gan minuman Rapat Stakeholder 20x Rp. 500.000
Internal dan Rp.25.000
Eksternal
2 | Membuat Cetak
SOP Buku Panduan 20 buah Rp. 380.000
3 | Belanja Sparepart | perbaikan Alat
Alat Mesin Mesin Pertanian Rp. 9.746.800
Pertanian 1 paket
Belanja Jasa Perawatan Rotari
Perawatan Tiller dan 1 paket Rp.3.500.000
Alsintan moldboard plow
4. | Belanja makanan Rapat Koordinasi
dan minuman Sosialisasi SOP 20 X Rp. 500.000
Total Anggaran Rp. 13.747.6800

Tabel 5 Rencana Anggaran RAP

3. Pengelolaam Sarana dan Prasarana

Sarana prasarana yang digunakan dalam mewujudkan aksi perubahan

ini antara lain:

1) Laptop/komputer

2)  Smartphone

3) Alat tulis kantor termasuk perangkat sosialisasi seperti ruang rapat, aula,
infokus.

4)  Seluruh sarana dan prasarana ini akan disediakan dengan cara
meningkatkan sarana dan prasarana yang ada di lingkungan kerja UPTD
Balai Alat Mesin, Bina Usaha dan Pembiayaan.

4. Strategi Masalah Mengatasi Masalah /Manajemen Resiko

POTENSI MASALAH RESIKO YG TERJADI| STRATEGI MENGATASI

NO
1 2 3 4
a. | Action Leader kesulitan Proses pelaksanaan Mengoptimalkan SDM
membagi waktu antara aksi perubahan yang ada dengan
pelaksanaan aksi kurang maksimal membagi tugas yang
perubahan dengantugas | karena rutinitas jelas dengan aksi
pokok sehari- hari pekerjaan sehari-hari | perubahan
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Tim efektif kurang proaktif | Kegiatan tahapan aksi | Mengadakan pertemuan
dalam pelaksanaan aksi | perubahan akan | rutin dengan  tim efektif
perubahan karena | terhambat dan | untuk memberikan
disibukkan dengan tugas | tertunda pemahaman tentang
pokok di organisasi pentingnya aksi
perubahan bagi instansi
dan personil dalam
bertugas
C. Kegiatan aksi perubahan AKsi perubahan | Menggunakan dana
tidak didukung oleh menjadi kurang | swadaya action leader
anggaran dinas optimal

B. Stakeholder

Tabel 6 Manajemen Resiko

1. Dukungan Stakeholder

Dukungan dari stakeholder setelah implementasi Aksi Perubahan

Melalui Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan di UPTD Balai

Alata Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan Dinas Pangan Dan Pertanian

Kabupaten Purwakarta, mengalami penggeseran.Hal ini dapat dilihat pada

tabel dibawabh ini.

Pengklasifikasian Stakeholder Setelah Aksi Perubahan

NO | STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH | NILAI
1 2 3 4 5 6
INTERNAL
1. Kepala Dinas Memiliki peranan | Mendukung Tinggi 9
dalam membantu | Promoters (+++)
kesuksesan aksi
Perubahan
2. Sekretaris Dinas | Sebagai Pimpinan | Mendukung Tinggi 9
Selaku Mentor Atasan langsung yang| Promoters (+++)
dalam Rencana memberikan
Aksi Perubahan | persetujuan adanya
rencana aksi
perubahan serta
pengendali dan
pengawas dalam
pelaksanaan
Rencana Aksi
Perubahan
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3. Kepala Bidang Memiliki peranan | Mendukung Tinggi
Tanaman Pangan | dalam membantu| Latens (+++)
kesuksesan aksi
Perubahan
4, Kepala Bidang Memiliki peranan | Mendukung Tinggi
Sumber Daya dalam membantu| Latens (++)
Pertanian kesuksesan aksi
perubahan
5. Kepala UPTD Memiliki Peranan | Mendukung Sedang
Balai Benih dalam membantu| Latens (++)
kesuksesan aksi
perubahan
6. Kasubag Memiliki Peranan Mendukung Sedang
Keuangan dalam membantu Latens (++)
kesuksesan aksi
perubahan
7. JF Penyuluh/ Memiliki Peranan Mendukung Sedang
Pengawas dalam membantu Deffender (++)
Alsin/Staff/ kesuksesan aksi
pelaksana perubahan
EKSTERNAL
1. UPTD BPT Mektan| Memiliki peranan | Mendukung Sedang
Prov. Jabar dalam membantu Latens (+4)
kesuksesan rencana
aksi perubahan
2. Produsen Alsintan | Memiliki peranan | Deffender Sedang
dalam membantu
kesuksesan rencana (++)
aksi perubahan
3. Masyarakat/Petani | Memiliki peranan | Deffender Netral
dalam membantu
kesuksesan rencana (+7)

aksi perubahan

Keterangan :

Tabel 7 Pengklasifikasian Stakeholder

1. Jenis Posisi

a. Sangat mendukung = +++

Mendukung = ++

b
c. Netral = +/-
d

Menentang = -

2. Pengaruh
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a. Sangat Tinggi =9 —-15
b. Tinggi =6-8
c. Sedang=3-5

d. Rendah=1-2

Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi
Latents
Defenders = Pengaruh rendah ketertarikan tinggi
Apathetic

= Pengaruh tinggi ketertarikan rendah

= Pengaruh rendah ketertarikan rendah

oM " JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO| STAKE HOLDER KOMUNIKASI
SEKUNDERl PRIMER | UTAMA PROMOTER| LATENS | DEFENDERS | APATHETICS
INTERNAL
1. |Kepala Dinas \ +++(9) Persuasif
,Manage
Closely
2. [Sekretaris Dinas v [++9) Canalizing,
Keep Informed
3. |Kabid Tanaman N ++(9) Canalizing,
Pangan Keep Informed
4. [Kabid Sumber N ++(9) Canalizing,
Daya Pertanian Keep Informed
5. |Kepla UPTD N +(7) INFORMATIF/
Balai Benih KS
6. |Kasubag N +(7) INFORMATIF/
keuangan KS
7. |[JF Penyuluh/ N +(6) INFORMATIF/
Pengawas Alsin/ KS
Staff/Pelaksana
EXTERNAL
1. |UPTDBPT N +(6) INFORMATIF/
Mektan KS
2. |Produsen N +(5) INFORMATIF/
Alsin KS
3 [Masyarakat/ N +(5) INFORMATIF/
Petani KS
Tabel 8 Identitas Stakeholder
Keterangan:
Jenis Stakeholder
e Primer . Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;
e Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;
e Utama : Stakeholders yang bisa mempengaruhi

¢ Pihak lain dan mereka yang punya kepentingan dengan hasil upaya.

Kelompok Stakeholders

Promoters

- kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;
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e Defenders

e Latents

e Apathetics

. kepentingan tinggi, kekuatan rendabh;
: kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

: kepentingan rendah, kekuatan rendah.

Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:
e Positif (+)
e Negatif (-)
e Positif / Negatif (+/-) : Netral

: Cukup Mendukung / Mendukung / Sangat mendukung;

: Menentang;

Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka makin tinggi
towernya:
e Rendah
e Sedang
e Tinggi

e Sangat tinggi

: 1 — 2 (apathetic);
: 3—5 (defender);
: 6 — 8 (laten);

: 9 < (promoter)

Stratregi Mempengaruhi Stakeholder:

Canalizing : Berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap dan motif khalayak;

Informatif : Yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan jalan memberikan

Persuasif
Edukatif

Koersif

penerangan dengan apa adanya;

: Mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak berpikir kritis;
: Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku kepentingan dari

pernyataan umum yang dilontarkan adalah dengan menggunakan
tehnik edukatif. Ini dapat dimanifestasikan dalam bentuk pesan
yang mengandung pendapat fakta, dan pengalaman. Untuk
memberitahu stake holder tentang pentingnya inovasi, action leader
harus memberitahu mereka bagaimana menggunakannya. Sumber
pendidikan yang mendukung akasi perubahan termasuk buku,
internet dan webinar dan hasilnya didistribusikan kepada pihak

berwenang.

: Adanya paksaan, pendapat juga ancaman, pendapat, fakta dan

pengalaman yang dapat di pertanggungjawabkan.
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2. Kuadran Stake Holder setelah aksi perubahan
Kuadran stakeholder adalah kuadran yang menggambarkan
ketertarikan dan pengaruh baik stakeholder internal maupun eksternal,
setelah aksi perubahan ini ada beberapa perubahan dalam kuadran

stakeholder, yaitu :

1) Kepala Bidang Tanaman Pangan sebelum dilaksanakan aksiperubahan
berada di posisi Latens yaitu mempunyai pengaruh tinggi tetapi
ketertarikan/peran yang rendah, namun setelah aksi perubahan berubah

menjadi Tim pembina action leader yaitu memiliki ketertarikan/peran
yang tinggi.

2) Para Kelompok Tani sebelum dilaksanakan aksi perubahan berada di
posisi Apathetics yaitu mempunyai pengaruh rendah dan memiliki
ketertarikan/peran yang rendah, namun setelah aksi perubahan berubah
menjadi Defenders yaitu memiliki pengaruh rendah tetapi memiliki

ketertarikan/peran yangtinggi terhadap aksi perubahan.

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam kuadran analis

stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar berikut :
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Pengaruh Tinggi

LATENS " PROMOTERS

R GHETEBIETS

. Sekretaris Dinas

. Kabid Tanaman Pangan

. Kabid Sumber Daya
Pertanian

. UPTD Balai Benih

. JF Perencana

. Kasubbag Keuangan

. UPTD BPT Mektan

Action
Leader

DEFENDERS
APATHETIC

Produsen Alsin

JF Penyuluh Pengawas
Alsin/Staf/Pelaksana
Masyarakat/Petani

Pengaruh Rendah

Gambar. 8 Kuadran Stakeholder

Keterangan :

Promoters : Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang
mempunyai kepentingan besar terhadap aksi perubahan dan
juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu
membuat aksi perubahan tersebut berhasil. Metode
komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih banyak
dilakukan secara langsung face to face, selalu
mendengarkan mereka dan menjalin komunikasi dengan
baik serta menjaga agar mereka tetap mengikuti

perkembangan issue aksi perubahan.
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Defenders : Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan,
akan tetapi pengaruh/ kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan
dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran
apa yang diharapkan dari mereka.

Latents . Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders
yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi
perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar
untuk mempengaruhi aksi perubahan jika mereka tertarik
pada aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta

memastikan dukungan dari mereka.

Apathetics :  Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan
dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat

rendah

C. Capaian Aksi Perubahan
1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pelaksanaan atau implementasi Aksi Perubahan, sebagaimana
dijelaskan dalam tahapan milestone jangkapendek selama 60 (enam
puluh) hari, sebagian besar tahapankegiatan sesuai dengan rencana
jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan. Perubahan jadwal
terjadi karena adanya libur hari besar keagamaan serta cuti bersama

walaupunperubahan jadwal yang terjadi tidak terlalu ekstrim.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat dijelaskan pada
tabel berikut :
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No Tahapan Kegiatan Rencana Implementasi Ket
a. Tahap Perencanaan (planning)
Melakukan konsultasi dengan Minggu Ke-1 Mingau Ke-1 Sesuai
mentor untuk meminta arahan- (30 September 99 Jadwal
1. . (30 September
arahan pelaksanaan aksi 2024) 100%
2024)
perubahan
Menjelaskan rencana aksi Minggu Ke-1 Minggu Ke-1 Sesuai
perubahan ke Pejabat (01 Oktober 2024)|(01 Oktober 2024) Jadwal
2.
Struktural dan JF, pada saat 100%
briefing staff
. Minggu Ke-1 Minggu Ke-1 Sesuai
5 | Koordinasi dengan (02 Oktober |02 Oktober 2024)|  Jadwal
stakeholder internal 2024) 100%
. Minggu Ke-1 Minggu Ke-1 Sesuai
4. | Koordinasi dengan (03 Oktober 3 Oktober 2024)|  Jadwal
stakeholder internal 2024) 100%
. Minggu Ke-1 Minggu Ke-1 Sesuai
5 | Koordinasi dengan (04 Oktober  |(04 Oktober 2024)|  Jadwal
stakeholder eksternal 2024) 100%
_ Minggu ke 1 Minggu ke 1 Sesuai
6. | Evaluasidan (05 Oktober 2024)| 05 Oktober 2024|  jadwal
* | Perencanaan Kegiatan
100%
b. Tahap Pengorganisasian (organizing)
_ Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuai
2 [Penyusunan, Pengajuan dan (07 Oktober 2024)|(07 Oktober 2024)|  Jadwal
Penetapan SK tim efektif
100%
Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuai
8. [Penetapan SK tim efektif (08 Oktober 2024)((08 Oktober 2024)|  Jadwal
100%
] Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuai
g | Melaksanakan rapatdengan tim |09 Oktober 2024)|(09 Oktober 2024)|  jadwal
© | efektif
100%
Pembuatan Surat Perintah Tim Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuai
10. | Efektif Rencana Aksi (10 Oktober 2024)((10 Oktober 2024)|  Jadwal
Perubahan 100%
Minggu Ke-3 Minggu Ke-3 Sesuai
11. | mengikutiseminar/webinar. (10 Oktober |(10 Oktober 2024)| Jadwal
2024) 100%
Rapat Pembagian Tugas Tim Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuali
12. | Efektif Pelaksanaan Aksi (11 Oktober 2024)|(11 Oktober 2024)|  Jadwal
Perubahan 100%
) ) Minggu ke 2 Minggu ke 2 Sesuai
13, | Melaksanakan Evaluasi Aksi (12 Oktober 2024)|(12 Oktober 2024)|  Jadwal
* | Perubahan
100%
c. Tahap Pelaksanaan (Actuating)

Tabel 12 Kondisi sebelum dan sesudah aksi perubahan
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Membuat SOP, Buku panduan Minggu Ke-3 Minggu Ke-3 Sesuai
14 | Pelayanan Pinjam Pakai Brigade (14 Oktober 2024)|(14 Oktober 2024)| Jadwal
Alsintan dan SK Kadis SOP 100%
Membuat SOP, Buku panduan Minggu Ke-3 Minggu Ke-3 Sesuai
15. | Pelayanan Pinjam Pakai Brigade (15 Oktober 2024)|(15 Oktober 2024)| Jadwal
Alsintan dan SK Kadis SOP 100%
Membuat SOP, Buku panduan Minggu Ke-3 Minggu Ke-3 Sesuai
16. | Pelayanan Pinjam Pakai Brigade (16 Oktober 2024)|(16 Oktober 2024)| Jadwal
Alsintan dan SK Kadis SOP 100%
Membuat SOP, Buku panduan Minggu Ke-3 Minggu Ke-3 Sesuai
17. | Pelayanan Pinjam Pakai Brigade (17 Oktober 2024)|(17 Oktober 2024)| Jadwal
Alsintan dan SK Kadis SOP 100%
Minggu Ke-3 Sesuai
18 Koordinasi dengan (18 Oktober 2024)| Minggu Ke-3 Jadwa
Stakeholder Eksternal (18 Oktober 2024 | 1100%
19 Melaksanakan Evaluasi Aksi (19M(;r|l?ggj el:ggZ 4) Minggu ke-3 ?;adSvL\j/Z:
" | Perubahan (19 Oktober 2024)
Finalisasi SOP, Buku Minggu Ke-4 Minggu Ke-4 Sesuai
20 panduan dan SK kadis (21 Oktober  |(21 Oktober 2024)| Jadwal
" | Pelayanan Pinjam Pakai 2024) 100%
Brigade Alsintan
o . . Minggu Ke-4 Minggu Ke-4 Sesuai
21 Ko%rd.'l?as' Ol'e.”?a” Tim efekt (22 Oktober (22 Oktober 2024)| Jadwal
perbaikan alsintan 2024) 100%
. : Minggu Ke-4 Minggu Ke-4 Sesuai
9o | Perawatan/perbaikan alsintan ;5 o iohar 2024)((23 Oktober 2024)|  Jadwal
Brigade
100%
: , Minggu Ke-4 Minggu Ke-4 Sesuai
g3 | Perawatan/perbaikan alsintan |, 4 oy ioher 2024)((24 Oktober 2024)|  Jadwal
Brigade
100%
. . Minggu Ke-4 Minggu Ke-4 Sesuai
g4 | Perawatan/perbaikan alsintan | 5" iohar 2024)((25 Oktober 2024)|  Jadwal
Brigade
100%
o5 Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke 4 Minggu ke 4 Sesuai
Perubahan (26 Oktober 2024)|(26 Oktober 2024) Jadwal
Implementasi Minggu Ke-5 Minggu Ke-5 Sesuai
26 | Perawatan/perbaikan alsintan (28 Oktober 2024)|(28 Oktober 2024) Jadwal
Brigade 100%
Koordinasi dengan Bidang , , Sesuai
Minggu Ke-5 Minggu Ke-5
27 | tentang SOP Pelayanan Jadwal
Pinjam Pakai Brigade Alsintan (28 Oktober 2024) (28 Oktober 2024) 100%
Implementasi Minggu Ke-5 Minggu Ke-5 Sesuai
28 | Perawatan/perbaikan alsintan (29 Oktober 2024)|(29 Oktober 2024)|  Jadwal
Brigade 100%
Minggu Ke-5 Minggu Ke-5 Sesuai
Perawatan/perbaikan alsintan (30 Oktober 202)4| (30 Oktober 2024 Jadwal
29. .
Brigade 100%
30 Sosialiasasi SOP Pelayanan Minggu Ke-5 Minggu Ke-5 %‘;zl\],\zl
" | Pinjam Pakai Brigade Alsintan (31 Oktober 2024)|(31 Oktober 2024) 100%
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Imolementasi Pelavanan Minggu ke 5 Minggu ke 5 Sesuai
31 Pir?am Pakai Bri a%je Alsintan (01 Nopember (01 Nopember Jadwal
) g 2024) 2024) 100%
. . Minggu ke 5 Minggu ke 5 Sesuai
32 lg/lelalgsanakan Sl A (02 Nopember 02 Nopember Jadwal
erubanan 2024) 2024
Minggu ke 6 Minggu ke 6 Sesuai
33. | Mengikuti seminar/webinar (04 Nopember (04 Nopember Jadwal
2024) 2024) 100%
Minggu ke 6 Minggu ke 6 Sesuai
34. | Mengikuti seminar/webinar (05 Nopember (05 Nopember Jadwal
2024) 2024) 100%
Imol tasi Pel Minggu Ke-6 Minggu Ke-6 Sesuai
35. F?jp_ emle::)n I?S'I B? a%anz? int (06 Nopember (06 Nopember Jadwal
injam Pakai Brigade Alsintan 2024) 2024) 100%
. Minggu Ke-6 Minggu Ke-6 Sesuai
36. Zlengtumpulan Data Spasial (07 Nopember (07 Nopember Jadwal
sintan 2024 2024 100%
. Minggu Ke-6 Minggu Ke-6 Sesuai
37. zlengtumpulan Data Spasial (08 Nopember (08 Nopember Jadwal
sintan 2024) 2024) 100%
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke 6 Minggu ke 6 Sesuai
38. | Perubahan (09 Nopember (09 Nopember Jadwal
2024) 2024)
. Minggu ke 7 Minggu ke 7 Sesuai
39. )IZFr)gtumpulan Data Spasial (11 Nopember (11 Nopember Jadwal
sintan 2024) 2024) 100%
. Minggu ke 7 Minggu ke 7 Sesuai
40. PembuatanS%Jssmner tentang (12 Nopember (12 Nopember Jadwal
penerapan 2024) 2024) 100%
. Minggu ke 7 Minggu ke 7 Sesuai
41. Zler_\ytusuggn IZ()jata Spasial (13 Nopember (13 Nopember Jadwal
sintan brigade 2024) 2024) 100%
: Minggu ke 7 Minggu ke 7 Sesuai
42. iltarjytusugqn I?jata Spasial (14 Nopember (14 Nopember | Jadwal
sintan brigade 2024) 2024) 100%
, Minggu ke 7 Minggu ke 7 Sesuai
43. tPer;yebaran Quesmg(e)rp (15 Nopember (15 Nopember Jadwal
entang penerapan 2024) 2024) 100%
. : Minggu ke 7 Minggu ke 7 .
44, I\P/Ieerlﬁlgzar;ﬁkan SV A (16 Nopember (16 Nopember ifc?v%gll
2024) 2024)
d. Tahap Pengawasan, Evaluasi dan Pelaporan (Conttolling)
o Minggu Ke-8 Minggu Ke-8 Sesuai
45. gﬂvi:ﬁﬁ;giz?n g;gggﬁgrr:g dan (18 November | (18 November Jadwal
P 2024) 2024) 100%
o Minggu Ke-8 Minggu Ke-8 Sesuai
46. gﬂvi:ﬁ};ssailr;iﬁ?n é?gggﬁggg dan (19 November | (19 November Jadwal
b 2024) 2024) 100%
o Minggu Ke-8 Minggu Ke-8 Sesuai
47. gﬂviﬁjlfsﬁgiﬁ?n 2382;?229 dan (20 November (20 November | Jadwal
P 2024) 2024) 100%
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Melaksanakan monitoring dan Minggu Ke-8 Minggu Ke-8 _Sesual
48. evaluasi aksi perubahan (21 November 21 November jadwal
2024) 2024 100%
o Minggu Ke-8 Minggu Ke-8 Sesuai
49. gf;ﬁﬁ;gﬂ?ggﬁgﬁggg dan (22 November | (22 November Jadwal
2024) 2024) 100%
Melaksanakan Evaluasi Aksi Minggu ke-8 Minggu ke-8 Sesuai
50. | Perubahan (23 Nopember | (23 Nopember Jadwal
2024) 2024)
Menyusun laporan aksi Minggu Ke-9 Minggu Ke-9 Sesuai
51. perubahan (25 November (25 November Jadwal
2024) 2024) 100%
Menyusun laporan aksi Minggu Ke-9 Minggu Ke-9 Sesuai
52. perubahan (26 November | (26 November Jadwal
2024) 2024) 100%
Menyusun laporan aksi Minggu Ke-9 Minggu Ke-9 _Sesuai
53. perubahan (27 November | (27 November jadwal
2024) 2024) 100%
Il |Jangka Waktu Pasca Pelatihan
Draft Perbup tentang Dlla_ksanakan 3
1. | Pelayanan Pinjam pakai (tiga) bulan
y jJam p
setelah

Brigade Alsintan

selesainya diklat

Dari tahapan-tahapan aksi perubahan, secara keseluruhan berjalan sesuai
dengan antara milestone dan implementasi. Hal inimenggambarkan kegiatan aksi
perubahan berjalan secara efektif dan efisien, action leader dan tim efektif dapat
memaksimalkan waktu yang termuat dalam tahapan pelaksanaan dan monitoring
aksi perubahan dilihat dari tahapanaksi untuk pembagian waktu padat karena
adanya libur dan cuti bersama.

2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan terhadap rencana perubahan

Gambaran pelaksanaan Aksi Perubahan sebelum dan sesudah adanya
inovasi Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian Di UPT

Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan pada Dinas Pangan dan Pertanian

dapat dilihat pada tabel dibawah ini :
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Tabel 12 Kondisi sebelum dan sesudah aksi perubahan

NO SEBELUM SESUDAH
1. Belum Optimalnya Pengelolaan Pelayanan | Tersedianya SOP dan Buku
Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian | Panduan Pelayanan  Pinjam
Pakai Brigade Alat Mesin
Pertanian
2. Belum Optimalnya Alat Mesin Brigade | Tersedianya Alat Mesin
Alsintan Pertanian Brigade yang
memadai
3. Belum optimalnya pencatatan data| Optimalnya pencatatan data

Inventarisasi aset dan  distribusi /
penyaluran alat yang dimiliki Brigade
Alsintan

Inventarisasi aset serta distribusi
| penyaluran alat yang dimiliki
Brigade Alsintan.

Capaian hasil aksi perubahan yang telah dicapai dalamimplementasi terdapat

perubahan antara kondisi awal dan setelahterlaksananya aksi perubahan.

Hasil Capaian Kegiatan Implementasi Aksi Perubahan selamaOff Campus

yang terdiri dari tahap Planning, organizing,actuating dan Controlling dapat dilihat

dalam tabel berikut :

Ket
NO KEGIATAN OUTPUT
Tahap Off Campus
Perencanaan (Planning)
Melakukan konsultasi dengan . 100%
. - Foto Kegiatan
mentor untuk meminta arahan- .
1. . - Persetujuan pelaksanaan
arahan pelaksanaan aksi .
aksi perubahan
perubahan
Menjelaskan rencana aksi - Foto Kegiatan 100%
perubahan ke Pejabat - Notul
e Struktural dan JF, pada saat DO]EtLJ e?—l di
briefing staff - baftar Hadir
3 Koordinasi dengan - Foto Kegiatan 100%
* | stakeholder internal - Pernyataan Dukungan
4 | Koordinasi dengan - Foto Kegiatan 100%
* | stakeholder internal - Pernyataan Dukungan
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5 | Koordinasi dengan Foto Kegiatan 100%
* | stakeholder eksternal PernyataanDukungan
6. Evaluasi dan . Dokumen Pelaporan 100%
Perencanaan Kegiatan
B. Pengorganisasian (organizing)
- [Penyusunan, Pengajuan dan Foto Kegiatan 100%
* |Penetapan SK tim efektif Draft SK Tim Efektif
8. lPenet SK tim efektif Foto Kegiatan 100%
- [Tenetapan o tim efext SK Tim Efektif
Foto Kegiatan 100%
9, Eﬂnflit‘(jliﬁakan rapat dengan Notulen
Daftar Hadir
Pembuatan Surat Perintah Foto Kegiatan 100%
10. | Tim Efektif Rencana Aksi .
SP Kepala Dinas
Perubahan
: 100%
11. | mengikutiseminar/webinar FOt(.) _Keglatan i
' Sertifikat peserta
Rapa_t Pembagian Tugag Tim Foto Kegiatann 100%
12. | Efektif Pelaksanaan Aksi .
Daftar Hadir
Perubahan
: : - 100%
Melaksanakan Evaluasi Aksi Dokumen Pelaporan Minggu
13.
Perubahan Ke 2
C | Pelaksanaan (Actuating)
0
Membuat SOP, Bukg _ Draf SOP 100%
14 panduan Pelayanan Pinjam _
Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
Membuat SOP, Buku 100%
- Draf Buku panduan
15 pandgan_ Pelayanf_;m Pinjam _
" | Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
0
Membuat SOP, Bukg _ Draf SK Kadis 100%
16 pandgan_ Pelayanf_;m Pinjam _
" | Pakai Brigade Alsintan dan Foto Kegiatan
SK Kadis SOP
0
Membuat SOP, BukL_J _ SOP, Buku panduan dan 100%
17 pandgan_ Pelayanf_;m Pinjam SK Kadis
" | Pakai Brigade Alsintan dan _
SK Kadis SOP Foto Kegiatan
i 100%
18 Koordinasi dengan Foto Keg!atgn )
Stakeholder Eksternal Referensi Brigade Alsin
Provinsi
0,
19 Melaksanakan Evaluasi LU
B Aksi Perubahan Dokumen Pelaporan
Finalisasi SOP, Buku SoP 100%
20. | panduan dan SK kadis

Pelayanan Pinjam Pakai

SK.Kadis dan Buku
panduan
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Brigade Alsintan

- Foto Kegiatan

o : _ 100%
21 Koor<_j|na3| d_engan 'I_'|m - Foto Kegiatan
efektif perbaikan alsintan
22 Perawatan/perbaikan Foto Kegiatan 100%
alsintan Brigade
23 Perawatan/perbaikan Foto Kegiatan 100%
alsintan Brigade
24 Perawatan/perbaikan Foto Kegiatan 100%
alsintan Brigade
Melaksanakan Evaluasi Aksi 100%
25 Dokumen Pelaporan
Perubahan
Implementasi _ 100%
26 | Perawatan/perbaikan - Foto Kegiatan
alsintan Brigade
Koordinasi dengan Bidang 100%
27 tentang SOP Pelayanan - Foto Kegiatan
Pinjam Pakai Brigade
Alsintan
Implementasi _ 100%
28 | Perawatan/perbaikan - Foto Kegiatan
alsintan Brigade
0
29 Perawatan/perbaikan - Foto Kegiatan 100%
’ aISintan B”gade - BA Pinjam Pakai
Sosialiasasi SOP Pelayanan - Foto Kegiatan 100%
30. | Pinjam Pakai Brigade ,
Alsintan - Daftar Hadir
Implementasi Pelayanan . 100%
31 | Pinjam Pakai Brigade - Foto Kegiatan
Alsintan
0,
32 Melaksanakan Evaluasi Aksi - Dok 100%
Perubahan okumen Pelaporan
. 100%
33. | Mengikuti seminar/webinar ) Fotg Keg|atan
- Sertifikat Peserta
Foto Keai 100%
34. | Mengikuti seminar/webinar ) otg _ egiatan
- Sertifikat Peserta
. - Foto Kegiatan 100%
Implementasi Pelayanan -
35. | Pinjam Pakai Brigade ) Surat_ Permohonan Pinjam
Alsintan Pakali
- BA Pinjam Pakai
0
36 Pengumpulan Data Spasial - Foto Kegiatan 100%
" | Alsintan
0
37 Pengumpulan Data Spasial - Foto Kegiatan 100%

Alsintan
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Melaksanakan Evaluasi Aksi

100%

38. | Perubahan Dokumen Pelaporan
- i 100%
39 Pengumpulan Data Spasial Foto Keg'a‘a’_‘
| Alsintan - Data alsin Brigade
Pembuatan Ques 100%
embuatan Quesioner ,
=0 tentang penerapan SOP Foto Kegiatan )
- Instrumen Evaluasi
0
a1 Penyusunan Data Spasial - Hasil Lo 100%
* | Alsintan Brigade asil monitoring
- Foto Kegiatan 100%
Penyusunan Data Spasial - Dokumen
42. : .
Alsintan Brigade - Laporan
0
Penyebaran Quesioner - Foto Kegiatan 100%
43. -
tentang penerapan SOP - Daftar Hadir
Melaksanakan Evaluasi Aksi 100%
44. | Perubahan - Dokumen Pelaporan
D. Monitoring evaluasi dan Pelaporan (Controlling)
o 100%
45 Melaksa_makqn monitoring dan - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan
46 Melaksanakan monitoring dan - Foto Kegiatan 100%
" | evaluasi aksi perubahan
o 100%
47 Melaksgnakqn monitoring dan - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan
o 100%
48 | Melaksanakan monitoring dan - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan
P 100%
49 Melaksa_makan monitoring dan - Foto Kegiatan
evaluasi aksi perubahan
Melaksanakan Evaluasi Aksi 100%
50. | Perubahan - Dokumen Pelaporan
51 | Menyusun laporan aksi - Foto Kegiatan 100%
" | perubahan - Laporan
5, | Menyusun laporan aksi - Foto Kegiatan 100%
" | perubahan - Laporan
53 Menyusun laporan aksi - Foto Kegiatan 100%

perubahan

- Laporan

Jangka Waktu Pasca Pelatihan
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1)

Draft Perbup tentang -
Pelayanan Pinjam pakai - Lembar Monitoring berkala
Brigade Alsintan

Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan capaian yang
dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan dandapat dijelaskan sebagai
berikut :

a) Tahap Perencanaan / Planning

Tahap perencanaan dilaksanakan pada tanggal 30 September 2024 sampai
dengan tanggal 05 Oktober 2024, dalam melaksanakantahapan perencanaan
aksi perubahan diawali dengan Kegiatan laporan dan koordinasi rencana aksi
perubahan yang telah disusun kepada Mentor guna mendapat dukungan, saran dan
masukan serta bimbingan selama implementasi aksi perubahan.

Menghadap mentor untuk :

Melaporakan hasil seminar rencana aksi perubahan untuk meminta arahan,

petunjuk serta dukungan atas kegiatan aksi perubahan.

Kegiatan ini dilaksanakan pada hari senin tanggal 30 September 2024 pukul

08.30 s.d 10.30 bertempat diruang kerja Sekretaris Dinas.

Mentor mendukung pelaksanaan aksi perubahan yang diangkat action leader.

e o
A @ E
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2)

Menghadap Kepala Dinas untuk :

Melaporkan hasil seminar rencana aksi perubahan untuk meminta arahan,
petunjuk serta dukungan atas kegiatan aksi perubahan.

Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 02 Oktober 2024 tanggal
09.30-10.30 bertempat diruang kerja Kepala Dinas

Kepala Dinas sebagai promoter mendukung pelaksanaan aksi perubahan

yang diangkat action leader.
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3)

Menghadap Kepala Bidang Tanaman Pangan meminta dungan untuk :
Melaporakan hasil seminar rencana aksi perubahan untuk meminta dukungan
atas kegiatan aksi perubahandan menjadi Pembina dalam aksi perubahan.
Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Rabu tanggal Kamis 03 Oktober 2024
pukul 08.30-09.15 bertempat diruang kerja Kepala Bidang Tanaman Pangan

Beliau mendukung pelaksanaan aksi perubahan yang diangkat action leader

4) Mengenalkan dan menjelaskan program dan rencana aksi perubahan kepada
Stakeholder eksternal untuk : Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Jum’at
tanggal 04 Oktober 2024 Pukul 09.00-10.00 bertempat PT. Altrak 78 Cabang
Cikarang.

PT. Altrak 78 mendukung pelaksanaan aksi perubahan yang diangkat action

leader.




b) Tahap Pengorganisasian/organizing

Tahap pengorganisasian dilaksanakan pada tanggal 07 s.d 11 Oktober 2024,

dalam tahap ini menyusun konsep pertelaahantugas tim efektif, koordinasi

dengan calon tim efektif, membuat draft sk tim efektif melakukan rapat awal
dengan timefektif terkait pembagian tugas pelaksanaan aksi perubahan.

1) Pembentukan Tim efektif dengan mengkoordinasikan kepada Kepala Dinas
dan Sekretaris dinas sebagai mentor untuk menerima saran dan arahan
kegiatan ini dilaksanakan pada hari senih tanggal 07 Oktober 2024 pukul
08.30s.d 09.30 WIB bertempat di ruang Kepala Dinas dan Sekretaris dinas.

2) Briefing pembentukan tim efektif dalam Aksi Perubahan yang akan
membantu selama proses pelaksanaan Aksi Perubahan yang action leader
buat. Action leader bertemu dengan stake holder internal (Pejabat
Struktural, Fungsional serta staff pelaksana) bertempat di ruang Bidang
Tanaman Pangan Dinas Pangan dan Pertanian, dilaksanakan pada hari
selasa tanggal 08 Oktober jam 09.00 WIB
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3) Melaksanakan rapat dengan Tim Efektif terkait pelaksanaan Aksi

Perubahan yang dibuat oleh action leader.

Action leader bertemu dengan Tim Efektif di ruangan UPTD Alsin Binus dan
Pembiayaan, dilaksanakan pada hari rabu tanggal 09 Oktober 2024 mulai

jam 09.00 WIB
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4) Pembuatan Surat Perintah Kepala Dinas Tim Efektif terkait aksi perubahan
yang akan dilaksanakan.
Mengikuti Webinar di Ruangan UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan, dilaksanakan pada tanggal 10 Oktober jam 09.00 WIB
Mengikuti Webinar “ Pengembangan Pompanisasi dengan system panel

surya’

& Yol.279 I

@ @ reaennd LT

KEMENTERIAN PERTANIAN
BADAN PENYULUHAN DAN PENGEMBANGAN SDM PERTANIAN
PUSAT PELATIHAN PERTANIAN

SERTIFIKAT
Didl Rusdiana

sebagai
PESERTA
Pada Kegiatan Bertani On Cloud (BOC)

dengan SISTEM PANEL SURYA
il selama 2 Jam

)
i _So_a.msu_
| P. 196910232002121001
AKART
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5) Penandatangan Surat Perintah Tugas Tim Efektif oleh Kepala Dinas
Rapat Pembagian Tugas Tim Efektif Pelaksana Aksi Perubahan
Kegiatan ini dilaksanakan di Ruangan Bagian Program dan Ruangan KJF
Penyuluh Pertanian pada hari Jum’at Tanggal 11 Oktober 2024 jam 09.00
WIB.
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c) Pelaksanaan (Actuating)

1) Pelaksanaan penyusunan SOP yang dilaksanakan pada tanggal 14 s/d 17
Oktober 2024 dimana tahapannya proses penyusunan standar operasional
prosedur, SK.Kepala Dinas dan Buku Panduan proses penelitian draft
SOP, SK.Kepala Dinas dan Buku Panduan kemudian mencetak SOP

SK.Kepala Dinas dan Buku Panduan selanjutnya di tandatangankan

kepada bapak kepada dinas pangan dan pertanian.

Leckee Parcdeear:

PELAYANAN PINJAM PAKAI
BRIGADE ALAT MESIN PERTANIAN
UPTD BALAI ALAT MESIN, BINA USAHA DAN PEMBIAYAAN

DINAS PANGAN DAN PERTANIAN
KABUPATEN PURWAKARTA
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;

A FATORN AT FERTANI

EAFIPATEN FRRABLATA

STHNDAR OPERASIONAL PROSEDUR [30F|

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS PANGAN DAN PERTANIAN

Jalan Surawinata No.30. Telp Fax - (1264) 200062 Purvvakasta
eman

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR.
UPTD ALAT MESIN EINA USAHA DAN PEMELAYAAN

KEPALA DINAS PANGAN DAN PERTANIAN
KABUPATEN PURWAKARTA,

Menimbang e meldlandkan ketentuan Pasal 18 Peratan Bupati
< temang

Mengingat

2 000 tentang Pelgan Pl

omecran Metira Rapui Todoaeats Tabom 2005 omer 117,
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2) Koordiinasi dengan stakeholder eksternal pada tanggal 18 Oktober 2024
mendapatkan data mengenai pengaelolan brigade alsin di UPTD BP

Mektan Cianjur

PEMERINTAH DAERAH PROVINSI JAWA BARAT
| DINAS TANAMAN PANGAN DAN HORTIKULTURA

| . UPTD BALAI PENGEMBANGAN MEKANISASI PERTANIAN
it . Tt Tlc. (0263) 2324002

Eax; (0253) $22358 email - bemekian@iabarprov.ge.id
CIANJU

PROSEDUR PEMINJAMAN ALATMESIN PERTANIAN
KE ERICADE ALSINTAN PROVINSI JAWA BARAT
(Excavator, Traktor Rods 4., Combine Harvester dan Rots Tansim)
1) Brosedur Permohonan Pinjaman Alsin
= Caoe i e b G Alsin
2 Brizade Alsintan Proving Jaws Barar dengan membana kelengiepan:
»  Proposal permohonen periniaman als
> Phow Copy KTP Calan pensguva layaoen pamiajany
> Zesbegal Legalite Photo Copy Swa Eepunsan (3K) pembennden UPTA dari
Diwss Beenizn, setenpst | Bagl Kelowpok Tani Swat Ketwongae Tenlafiar
Samiulian aian Lezalica: Jainya
> Swe permobonan ez diestaul dap dusmdetangand olel Balal Pamuiihan

Deuian, Bekanas, d Kalupasn

bars melingipl o besiat:

6.
*  Esncana peetias vans shas dilsbaden
> Lininass repacen: pebajeanlams wakon pelakesnean pekatiaan vane dhan

disedaka
> Lebasd dan Liasas lahan ssxansn

¢ Apstilapada

wuadia (sedeng dipstmmdken) make, colon. celon pengguea layavan perviaiam dap:

sk ke dalam dafar nangen (waiing Lisy),
isasi Alsin ke Bemini

2,

&) Mahiisasi e

lavananpenian.
) Mlabilisasl Pegeseran alal disesuaikan devzan pesisl alsin vans akan dipiniam apabila
Layanan ek

eraia di kaptos Brigade)
3)Ketentuan Opsrasionsl Akin
Bisys sussasionsl alsin yens suelipss biavs BEML bisva pemalibscen dan sk cadsss, seris
. : . -

1A BRIGADE ALSINTAN
UPTD EALAT PENGENE MEKANISAST PERTANIAN
DDNAS TANAMAN PANGAN DAN HORTIEULTUR & PROVINST JAWS.

3) Finalisasi penyusunan SOP yang dilaksanakan pada tanggal 21 Oktober 2024
dimana SOP, SK. Kepala Dinas dan Buku Panduan telah dicetak dan

ditandatangani oleh bapak kepada Dinas Pangan dan Pertanian.

SRS

L PARONNANBA [y |
I GAEAATYSHBBTARM e [f
ULl

-__‘;‘».'s.\_;.\m\.\_\\..\;q\)"mma_:c;.;u_»_-
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4) Briefing dengan tim efektif rencana Perbaikan dan perawatan alsintan Brigade
yang dilaksanakan pada tanggal 22 Oktober 2024. Kegiatan ini bertujuan

untuk menyusun anggaran dan kebutuhan alat perbaikan alsintan brigade
1. e WW

5) Pelaksanaan perbaikan dan perawatan alsintan Brigade yang dilaksanakan
pada tanggal 23 s/d 25 Oktober 2024.
Perbaikan TR4 yang mengalami kerusakan mesin,

perbaikan system rotary serta singkal /moldboard plow.

A X 5 e N
¥ » 1? NS Tl
e
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6) Koordinasi dengan bidang dan pengelola barjas pelaksanaan SOP Pelayanan
Pinjam Pakai Brigade Alsintan. dilaksanakan pada tanggal 28 Oktober 2024,
Kegiatan ini dilaksanakan diruangan Bidang Tanaman Pangan dan Ala Dinas

Pangan dan Pertanian
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7) Implementasi  Pelaksanaan  Perawatan/perbaikan  alsintan  brigade
dilaksanakan pada tanggal 28 s/d 30 Oktober 2024. Finishing pemasangan

kelengkapan rotari dan pengecatan ulang alsintan brigade

——
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8) Sosialisasi SOP Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan pada tanggal 31
Oktober 2024. Kegiatan ini dilaksanakan di AULA BPP Kecamatan Sukatani
dengan mengundang Koordinator Penyuluh se-Kabupaten Purwakarta

beserta KIJF Penyuluh pertanian

DDAFTAR HADIR
RENCANA AKS! PERUBANAN "CATMAALEAS!

'BALAI ALAT MESIN BINA USASA DAN PEMBIATAAN PP ANGRATAN X0 GEL. IV TANUN 2634

SOSIALISAS) SO DN B

N e
Tenggal 31 Okober 2020

Tempat ALRA BPP KECAMATAN SURATANS

T

ol Nama istana Aot

. e
1 TopAs A a s =

[:[ Doy w PSP %
(Mg 4 g Tobeer [ V]

HBudi & o oo pat rn

2L Afas g T EYPR I 7
VT | = A
7| Mane Somunn 3 [[E— (v

!l Eh Gohavak | k3 [eric T
?| Haa' k haiewmsiga o Daregdan P2 9{4 i

7| Nop~ Mepyeni PP [ " =
[ Yr— ® S a7

2| Wers A ro o, Pr Barrwal " il

[2| Aanc & L heimen /77/[5 é‘

MISHE del Paapug e

P
7%

15| Supanke [T Paroenta . |5 Dy 1
(2
WP

172N Zifleatnin, L
| SomA WITAH R o

[, 1€ Dl | W

19 =

[ ] 2

Ty —ry
OPTIMALISASI PELAVANAN PiNIAM kA
o

3. UPTE Sala it Mesin, e Ussh don ermblagians
Sels Action Leadie

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA
DINAS PANGAN DAN PERTANIAN

0264) 200069
apurwakartakab g0 id

pang!

Purwakarta, 28 Oktober 2024

Yin Kortuh / Mantri Tani

Nomo
Lampicar Se - Kab. Purwakarta
Pernal i Tempat

Menindaklanjuti Surat Kepala Pusat Pendidikan Administras! Lombaga
Pendidikan dan Pelatihan POLRI Nomor B/BS/IIDIK 25/2024/Pusdikmin
tanggal 29 Februari 2024 Perinal Jadwal PKP PNS Pemkab Purwakarta
Tahun Anggaran 2024, Surat Perintan Sekretais Daerah Kabupaten
Purwakarta Nomor 600.1 11.1/4856-BKPSOM/2024 tanggal 30 Juli 2024

Sehubungan hat
hadir dalam rangka Sosialisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan
delam rangka pelaksanaan aksi perubahan Optimalisasi Pelayanan Pinjam
Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha
dan Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian”, yang akan diaksanakan

pada
Han Kamis.
Tanggal 31 Oktober 2024
Wakty 13,00 WIB &/d Selosai

Tempat  AULA BPP Kecamatan Sukatani - Kabupaten Purwakarta

Demikian surat ini Kami sampaikan, atas perhatian dan kerasamanya
dinsturkan terima kash

Tembusan
T Yih P}, Bupst Purwakarta (sebagas taporan),
2 Yih InspeKtur inspeklorst Kabupaten Putwakarta,
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9) Implementasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan dilaksanakan pada
tanggal 01 Nopember 2024. Kegiatan ini dilaksanakan di Kantor UPTD Balai

Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan.

10) Mengikuti Webinar di Ruangan UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan, dilaksanakan pada tanggal 04 Nopember jam 09.00 WIB

Mengikuti Webinar “ Mewujudkan Swasembada Pangan

SERTIFIKAT
PENGHARGAAN

10 St 171
NAMA : Didi Rusdiana
INSTANSI : Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta
sebagai 'PESERTA"
dslam Bimbingan Teknis dan Sosalisasi
Tanggal 04.11.2024

deyse rumuat

2

Yusuf Randana..,
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10) Mengikuti Webinar di Ruangan UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan, dilaksanakan pada tanggal 05 Nopember 2024 jam 09.00
WIB Mengikuti Webinar dengan tema “ Meningkatkan hasil pertanian

dengan pengelolaan air yang tepat”

e-SERTIFIKAT
NGOBROL ASYIK PENYULUHAN VOL. 37

e Nomor : 34515/1/T1/2024

i

Diberikan Kepada:

Nama * DIDI RUSDIANA, SP
Instansi : DINAS PANGAN DAN PERTANIAN
KABUPATEN PURWAKARTA
yang telah mengikuti secara aktif pada :
Ngobrol Asylk Penyuluhan Vol. 34 dengan tema
“Meningkatkan Hasil Pertanian dengan Pengelolaan fir Tepat™
sebagoai
PESERTA

yang diselenggarakan secara virtual melalu Zoom Meeting pada tanggal 05 November 2024 dari Pukul 08.00 5.d 1.00 WIB

- gkarta. November 2024
« tWM o Pusat Penyuluhan Pertanian.

Pengelolaan Irigasi

Untuk Meningkatkan
Produksi Pertanian

Ngobrol Asyik (Ngobras) Volume 37

Direktorat Irigasi Pertanian
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11) Implementasi Penyusunan Data Spasial Alsintan Brigade Alat Mesin
Pertanian dilaksanakan pada tanggal 13 dan 14 Nopember 2024 jam
09.00 WIB
Dalam rangka optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin
Pertanian di UPTD Balai Alat Mesin Blna Usahadan pemblayaan

EQuos.COOUTEEE

12) Penyebaran Quesioner tentang penerapan SOP Pelayanan Pinjam pakai
Brigade Alsintan

- Dalam kegiatan ini action leader menyebarkan quesionar ke kelompok
tani pengguna alsintan brigade utamanya Kelompok tani peminjam
alsintan Pompa Air dilaksanakan pada tanggal 15 Nopember 2024 jam
09.00 WIB

- Pelaksanaan kegiatan bersamaan dengan kegiatan sosialisasi perizinan

usaha pertanian yang di ikuti penyuluh se kabupaten purwakarta
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D. Controling (Pengawasan, Evaluasi, dan Pelaporan)

Pengawasan, evaluasi dan pelaporan dilaksanakan dengan cara
pembuatan Quesioner penerapan SOP, yang kemudian dilanjutkan dengan
penyebaran ke tingkat responden yang menjadi sasaran action leader.
Dalam pelaksanaan kegiatan diatas dilaksanakan dari tanggal 18 s.d 23

Nopember 2024 sesuai dengan jadwal yang telah di tentukan.

Berikut Link Kuesioner SOP Brigade alsintan.
https://docs.google.com/forms/d/1a2103IsStMHOHHrO993yKJzo3It9sOfl
EODIMfeAbxA/edit

Strategi Pengembangan Kompetensi

Memperhatikan penilaian Mentor kepada Peserta, bahwa dianggap
perlu diberikan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan yang
terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan
pendampingan yang terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku
dalam jabatan pimpinan pengawas. Strategi yang dilakukan adalah sebagai
berikut :

Tabel 21. Strategi Pengembangan Kompetensi

NO | SUBJEK KEGIATAN WAKTU BUKTI
PELAKSANAAN DUKUNG
1 | Action Webinar “ 10 Oktober T e
Leader Pengembangan 2024 o :’mmw e |
Pompanisasi PR
dengan system
panel surya”
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https://docs.google.com/forms/d/1a2103lsStMH0HHrO993yKJzo3lt9sQflE0DlMfeAbxA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1a2103lsStMH0HHrO993yKJzo3lt9sQflE0DlMfeAbxA/edit

Action Webinar 04 Nopember
Leader ‘mewujudkan 2024
swasembada
Pangan”
Action Webinar 05 Nopember
Leader “Meningkatkan | 2024

hasil pertanian
dengan
pengelolaan air
yang tepat”
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4. Keterkaitan mata pelatihan dengan aksi perubahan

Dalam rangka implementasi aksi perubahan berjalan denganlancar dan
sesuai dengan tahapan serta menjelaskan action leadermenjadi seorang
pemimpin yang transformasional, action leader berusaha mengembangkan

potensi diri dengan mengikuti pelatihanmelalui webinar sebagai berikut :

e |
— 2! X
. @ tenonnd #ﬁ “ 'nll'?. blb | [N mmﬁ;::;vu J0Rg0IM ﬁ
I | ; SERTIFIKAT L4
KEMENTERIAN PERTANIAN - PENGHARGAAN

PUSAT PELATIHAN PERTANIAN

SERTIFIKAT

5. Serah terima Aksi Perubahan dan pernyataan aksi keberlanjutan
perubahan
Action leader melakukan serah terima aksi perubahan pada tanggal 21
Oktober 2024, serah terima aksi perubahan ini dilakukan untuk
menyerahkan Inovasi berupa Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Buku Panduan kepada Kepala Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten
Purwakarta, sedangkan pernyataan keberlanjutan Aksi Perubahan yang di

tanda tangani Kepala Dinas Pangan dan Pertanian Kabupatrn Purwakarta

selaku Sponsor.
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6. Diseminasi dan publikasi aksi perubahan
Pada tanggal 25 sampai dengan 26Nopember 2024 action leader bersama

tim efektif membuat video desiminasi aksi perubahan yang di upload akun
youtube dan di sebarluaskan melalui Link

https://www.youtube.com/watch?v=xpm6g3rPtU0

yang sampai saat ini sudah ditonton 550 kali pengunjung dengan 99

subscribe, 139 like dan 78 komentar

..

\4

 OPTIMALISASI PELAYANAN PINJAM. PAKAT

5" BRIGADE ALSINTAN, "
AKSI PERUBAHIAN!PELATIHAN] KEPEMIMPINAN] PENGAWAS;
ANGKATAN XXI GELOMBANE;: IVATAHUN 2024) SR

DINAS PANGAN/DAN PERTANIAN KABUPATEN PURWAKARTA
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https://www.youtube.com/watch?v=xpm6g3rPtU0

BAB IV
PENUTUP

Simpulan

Dalam pelaksanaan kegiatan pelayanan pinjam pakai alsintan
brigade alat mesin pertanian masih belum mempunyasi panduan dan
standar. Alat dan mesin brigade alsintan masih belum memadai dan data
inventaris alsintan brigade belum ada. maka action leader membuat
terobosan kreatif melalui Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade
Alat Mesin Pertanian di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan pada Dinas Pangan dan Pertanian yaitu dengan menyusun
Standar Operasional Prosedur (SOP), Buku Panduan/Standar
Pelayanan Pinjam Pakai Alsintan Brigade, Perbaikan dan Pemeliharaan
Brigade Alsintan dan penyusunan data inventaris alsintan brigade.

Berdasarkan hasil kuesioner SOP Pinjam Pakai Brigade alsintan
dapat disimpulkan bahwa dari 47 (empat puluh tujuh) responden pada
umumnya sangat setuju terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan
oleh Action Leader sebagai inovasi yang berguna dan bermanfaat bagi
petani pengguna alsintan.

Selama off campus action leader telah mengikuti webinar sebanyak
3 (tiga) kali sebagai strategi pengembangan kompetensi guna
mendukung implementasi aksi perubahan, dari hasil mengikuti webinar
tersebut terdapat keterkaitan dan manfaat yang didapat gunamendukung
aksi perubahan, pengetahuan tentang “Pengembangan Pompanisasi
dengan system panel surya”, webinar mewujudkan swasembada
Pangan dan webinar “Meningkatkan hasil pertanian dengan pengelolaan
air “yang tepat selanjutnya membuat presentasiyang baik dan benar
untuk diimplementasikan dalam aksi perubahan.
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Rekomendasi
Dibuatnya Standar Operasional Prosedur, Buku Panduan/

Standar Pelayanan Pinjam Pakai Alsintan Brigade, Perbaikan dan

Pemeliharaan alat mesin Brigade Alsintan dan penyusunan data

inventaris alsintan brigade, sangat memberikan manfaat, maka

terdapat rekomendasi sebagai berikut :

1) Untuk kegiatan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan di UPTD
Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan dapat
diimplementasikan secara berkesinambungan dan berkelanjutan;

2) Perlu dikembangkan dan disempurnakan sesuai kebutuhan
organisasi dengan memanfaatkan teknologi informasi dalam
memberikan pelayanan yang lebih baik.

Demikian laporan hasil aksi perubahan ini kami buat, dengan judul
“Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian di
UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan Pembiayaan pada Dinas Pangan
dan Pertanian” sebagai syarat kelulusan pendidikan Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP),semoga aksi perubahan yang telah
diimplementasikan dapat bermanfaat bagi institusi, sehingga dapat

mempermudah proses pelayanan ke masyarakat.

Bandung, 2024
Peserta Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas TA. 2024

Splef

DIDI RUSDIANA, SP
NOSIS : 20240807030410
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DAFTAR PUSTAKA

Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2013 tentang Perlindungan dan
Pemberdayaan Petani

Undang-Undang Nomor 16 Tahun 2006 tentang Sistem Penyuluhan
Pertanian, Perikanan, dan Kehutanan

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2013 tentang Pemberdayaan Petani
Peraturan Menteri Pertanian Nomor 25/Permentan/OT.140/2/2008 tentang
Pedoman Pengelolaan dan Pengembangan Alat dan Mesin Pertanian
Peraturan Menteri Pertanian Nomor 10/Permentan/PL.310/5/2014 tentang
Pedoman Brigade Alsintan

Peraturan Menteri Pertanian No. 25 Tahun 2020 tentang Pengelolaan Alat
dan Mesin Pertanian

Lembaga Administrasi Negara 2019. Modul Diagnosa Organisasi, Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas;

Lembaga Administrasi Negara, 2021. Modul Manajemen Mutu, Pelatihan

Kepemimpinan Pengawas.
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LOG ACTIVITY MINGGU |

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LOG ACTIVITY
MINGGU KE- 1

OPTIMALISASI PELAYANAN PINJAM PAKAI
BRIGADE ALAT MESIN PERTANIAN
DI UPTD BALAI ALAT MESIN, BINA USAHA
DAN PEMBIAYAAN
DINAS PANGAN DAN PERTANIAN KABUPATEN PURWAKARTA

OLEH

DIDI RUSDIANA,SP.
NOSIS: 20240807030410

PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
GELOMBANG IV ANGKATAN XXI
TAHUN ANGGARAN 2024
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Nama Peserta
Instansi

Judul Aksi Perubahan

Laporan Kegiatan Minggu Ke - 1
(30 September — 05 Oktober 2024)

DIDI RUSDIANA,SP.

Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta

Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin

Pertanian di UPTD Alat Mesin, Bina Usaha dan
Pembiayaan
No | Hari/ Tanggal Kegiatan Output Keterangan
Senin, 30 Menghadap kepada  Sekdis | - Foto Ke_glatan Terlaksananya
selaku sponsor/Mentor untuk | - Persetujuan . .
1 September . .| kegiatan sesuai
melaporkan aksi perubahan yang pelaksanaan aksi
2024 : dengan rencana
akan dilasanakan perubahan
Briefing dengan Pejabat - Foto Kegiatan Terlaksananya
Selasa structural, fungsional dan staf - Dukungan bimbingan | kegiatan sesuai
2 01 Oktober | terkait aksi perubahan yang dan arahan terhadap | dengan rencana
2024 akan dilaksanakan pelaksanaan aksi
perubahan
Menghadap Kepala Dinas terkait | - Foto Kegiatan Terlaksananya
pelaksanaan aksi perubahan - Dukungan bimbingan | kegiatan sesuai
Rabu, dan arahan terhadap | dengan rencana
3 | 02Oktober |[Koordinasi dengan stakeholder | Pelaksanaan aksi
2024 internal  (KJF) terkait aksi | Perubahan
perubahan yang akan
dilaksanakan
Koordinasi dengan stakeholder = , Terlaksananya
. . . - Foto Kegiatan : ;
Kamis, internal (Kabid Tanaman pangan | Dukunoan terhada kegiatan sesuai
4 03 Oktober | dan  Sekdis) terkait  aksi g P dengan rencana
pelaksanaan aksi
2024 perubahan yang akan
. perubahan
dilaksanakan
Jurat Koordinasi dengan - Foto Kegiatan Terlaksananya
5 04 Oktot;er stakeholder eksternal terkait - Dukungan terhadap | kegiatan sesuai
aksi perubahan yang akan pelaksanaan aksi | dengan rencana
2024 )
dilaksanakan perubahan
Sabtu, : Terlaksananya
6. 05 Oktober Evz_;llua5| qlan perencanaan D(_)kumen pelaporan kegiatan sesuai
2024 kegiatan mingguan Mingguan dengan rencana

Mengetahui
Mentor

HADYANTO PURNAMA, S.Hut, MM

NIP. 19831213 2011011003
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Purwakarta, 05 Oktober 2024

Peserta

St

DIDI RUSDIANA,SP

NOSIS: 20240807030410




Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Senin, 30 September 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB
1. Jenis Kegiatan:

Menghadap kepada Sekretaris Dinas selaku sponsor/Mentor untuk melaporkan aksi
perubahan yang akan dilasanakan.
Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk mendapat persetujuan pimpinan tentang

pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat acrion leader.

Pelaksanaan Kegiatan:

Kegiatan tersebut bertempat di ruang kerja Sekretaris Dinas Pangan dan

Pertanian Kabupaten Purwakarta jam 09.00 WIB.

Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
kepada Mentor/sponsor terkait implementasi dari aksi perubahan yang
akan dilaksanakan

b. Setelah menjelaskan, Mentor Menyetujui,mendukung dan membantu
setiap tahapan Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action
leader.

Kesimpulan:

Mentor/Sponsor menyetujui proses pelaksanaan rencana aksi perubahan

yang akan dilaksanakan oleh action leader.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

Syt

DIDI RUSDIANA,SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Selasa, 01 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 11.00 WIB
1. Jenis Kegiatan:

5.

Briefing Staf Aksi Perubahan yang dibuat oleh action leader.
Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan dan bantuan serta
menjelaskan akan pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat oleh action
leader.

Pelaksanaan Kegiatan:

Action leader bertemu dengan Pejabat Struktural, Fungsional serta staff

pelaksana bertempat di ruang kepala Bidang Tanaman pangan Dinas

Pangan dan Pertanian, dilaksanakan jam 09.00 WIB

Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
terkait implementasi dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b. Setelah menjelaskan, semua Pejabat Struktural, JF dan staf
mendukung dan akan membantu setiap tahapan Aksi Perubahan yang
akan dilaksanakan oleh action leader

Kesimpulan:

Semua Pejabat Struktural, JF dan staf mendukung dan akan membantu proses
pelaksanaan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

=

Peserta,

Syt

DIDI RUSDIANA, SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Rabu, 02 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:

Menghadap Kepala Dinas serta Stake holder internal terkait pelaksanaan AKsi
Perubahan yang dibuat oleh action leader.
2. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan akan pelaksanaan Aksi
Perubahan yang dibuat oleh action leader.
3. Pelaksanaan Kegiatan:

Action leader bertemu dengan Kepala Dinas bertempat di ruang kerja

Kepala Dinas Pangan dan Pertanian, serta JF penyuluh Pertanian Ahli

Madya di ruangan secretariat dilaksanakan mulai jam 09.00 WIB

4. Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
kepada Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya terkait implementasi
dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b. Setelah menjelaskan, Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya
mendukung dan akan membantu setiap tahapan Aksi Perubahan yang
akan dilaksanakan oleh action leader

5. Kesimpulan:

Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya mendukung dan akan membantu proses
pelaksanaan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA, SP

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Kamis, 03 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 12.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:

Koordinasi dengan stakeholder internal terkait aksi perubahan yang akan
dilaksanakan.
2. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan dari stakeholder internal
pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat oleh action leader.

3. Pelaksanaan Kegiatan:
Action leader mendapatkan dukungan dari seluruh stakeholder internal
bertempat di Ruangan Kepala Bidang Tanaman Pangan dan Sekretariat,
dilaksanakan jam 09.00 WIB.

4. Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan rencana
aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan kepada Stakeholder terkait
implementasi dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan

b. Setelah menyampaikan pentahapan aksi perubahan action leder mendapat
dukungan dari stakeholder internal.

5. Kesimpulan:

Stakeholder internal memberi dukungan kepada action leder terkait aksi
perubahan yang akan dilaksanakan di UPTD Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

DIDI RUSDIANA, SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Jum’at, 04 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB - 10.00 WIB

1.

Jenis Kegiatan:

Koordinasi dengan stakeholder ekternal terkait aksi perubahan yang akan

dilaksanakan.

Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan dari stakeholder eksternal

dan membantu proses pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat oleh action

leader.

Pelaksanaan Kegiatan:

Kegiatan ini dilaksanakan di kantor PT. Altrak Depo Cikarang jam 09.00

WIB.

Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam kegiatan ini action leader mempersiapkan dokumen administrasi
Surat Dukungan stakeholder eksternal Aksi Perubahan

b. Action leader melakukan pemesanan kebutuhan Sparepart untuk
perawatan dan perbaikan alsintan brigade

Kesimpulan:

Stakeholder eksternal memberi dukungan kepada action leder terkait aksi
perubahan yang akan dilaksanakan di UPTD Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA, SP

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Sabtu, 05 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 11.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:
Membuat laporan minggu 1 dan selanjutnya mengirimkan laporan tersebut
kepada coach

2. Tujuan Kegiatan:
Kegiatan ini bertujuan membantu mengawasi kemajuan peserta dalam
diklat kepemimpinan pengawas, sebagai bahan evaluasi: Laporan harian
memungkinkan coach untuk mengevaluasi kinerja peserta. Ini melibatkan
penilaian terhadap bagaimana peserta menjalankan aktivitas sesuai dengan
perencanaan, serta merupakan alat untuk memberikan umpan balik segera
kepada peserta.

3. Pelaksanaan Kegiatan:
Action leader Menyusun laporan hasil pelaksanaan harian mulai dari
tanggal 30 September s/d 04 Oktober 2024, bertempat di kediaman action
leader dilaksanakan dari jam 09.00 — 11.00 wib

4. Hasil dan Pembahasan :
pelaksanaan kegiatan sesuai perencanaan, namun terdapat kendala waktu
Action Leader dibebani tugas sehari-hari sehingga kesulitan membagi waktu
antara pelaksanaan aksi perubahan dengan tugas pokok sehari- hari.

5. Kesimpulan:
Tersusunnya laporan minggu 1 dan dan akan di laporkan kepada coach
yang selanjutnya menunggu arahan dan petunjuk lebih lanjut untuk

pelaksanaan tahapan berikutnya.

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA,SP

NOSIS: 20240807030410
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LOG ACTIVITY
MINGGU KE- 2

OPTIMALISASI PELAYANAN PINJAM PAKAI
BRIGADE ALAT MESIN PERTANIAN
DI UPTD BALAI ALAT MESIN, BINA USAHA
DAN PEMBIAYAAN
DINAS PANGAN DAN PERTANIAN KABUPATEN PURWAKARTA

OLEH

DIDI RUSDIANA, SP.
NOSIS: 20240807030410

PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
GELOMBANG IV ANGKATAN XXI
TAHUN ANGGARAN 2024
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Nama Peserta
Instansi

Judul Aksi Perubahan

Laporan Kegiatan Minggu Ke — 2
(07 Oktober-11 Oktober 2024)

DIDI RUSDIANA,SP.

Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta

Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin

Pertanian di UPTD Alat Mesin, Bina Usaha dan
Pembiayaan
No | Hari/ Tanggal Kegiatan Output Keterangan
- Pembentukan, :
. Foto Kegiatan
Penyusunan, SK. Tim .
: Draf SK. Tim
. Efektif . : Terlaksananya
Senin, 07 Efektif Aksi ) .
1 - Pemesanan Kebutuhan kegiatan sesuai
Oktober 2024 Perubahan
Sparepart (Perawatan/ dengan rencana
; Nota Pemesanan
Perbaikan Sparepart
AlsintanBrigade) parep
Foto Kegiatan Terlaksananya
SK. Tim Efektif | kegiatan sesuai
Sel Aksi  Perubahan | dengan rencana
5 08 Ce)zliz?)er Pengajuan, Penerbitan dan yang sudah
2024 Penetapan SK. Tim Efektif ditandatangani
Kepala Dinas
Pangan dan
Pertanian
Rab R q Tim Efekiif terkai Foto Kegiatan Terlaksananya
3 09 C{;lktlél‘i)er al?s‘?at ZP gl?;ha;lm aentI tea:k::;[ Tersampaikannya kegiatan sesual
s P yang SK. Tim Efektif dengan rencana
2024 dilaksanakan )
Daftar Hadir
Mengikuti Webinar “ : Terlaksananya
Pengembangan  Pompanisasi gOt?fﬁe?atan kegiatan sesuai
dengan system panel surya” ertitika dengan rencana
Foto Kegiatan Terlaksananya
Kamis, Surat  Perintah | kegiatan sesuai
4 10 Oktober Tugas Tim Efektif dengan rencana
2024 Pembuatan Surat Perintah Tim yang sudah
Efektif Rencana Aksi Perubahan ditandatangani
Kepala Dinas
Pangan dan
Pertanian
Foto Kegiatan Terlaksananya
Jum’at, : Tersampaikannya | kegiatan sesuai
5 11 Oktober _lFfi?r;])aEtfe;ﬁmbaglan Tugas Surat Perintah Tim| dengan rencana
2024 Efektif
Daftar Hadir
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Sabtu Terlaksananya
' Membuat Laporan Log Dokumen pelaporan kegiatan
12 Oktober L . . .
2024 Activity minggu ke-2 Minggu ke-2 sesuaidengan
rencana

Mengetahui
Mentor

HADYANTO PURNAMA, S.Hut, MM
NIP. 19831213 2011011003
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Purwakarta, 11 Oktober 2024

Peserta

St

DIDI RUSDIANA,SP

NOSIS: 20240807030410




Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Senin, 07 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — sd selesai

7. Jenis Kegiatan:
- Penyusunan SK Tim Efektif dalam Aksi Perubahan yang akan membantu
selama proses pelaksanaan Aksi Perubahan yang action leader buat.
- Pemesanan Kebutuhan Sparepart (Perawatan/ Perbaikan

AlsintanBrigade)

8. Tujuan Kegiatan:

- Kegiatan ini bertujuan untuk membentuk tim efektif sehingga dapat
membantu proses pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat acrion
leader.

- Percepatan Perawatan/ Perbaikan AlsintanBrigade

9. Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan tersebut bertempat di ruang kerja Kepala Dinas Pangan dan

Pertanian Kabupaten Purwakarta jam 09.00 WIB.

10.Hasil dan Pembahasan :

c. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
kepada Mentor/sponsor terkait implementasi dari aksi perubahan yang
akan dilaksanakan

d. Setelah menjelaskan, Kepala Dinas memberikan saran susunan tim
efektif dan menyatakan siap mendukung dan membantu setiap tahapan

Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader.

11.Kesimpulan:
Susunan personil Tim Efektif telah disetujui oleh kepala dinas untuk
membantu proses pelaksanaan rencana aksi perubahan yang akan

dilaksanakan oleh action leader.
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12. Dokumentasi/ Evidence:
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Selasa, 08 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 12.00 WIB

1.

Jenis Kegiatan:

Briefing pembentukan tim efektif dalam Aksi Perubahan yang akan membantu
selama proses pelaksanaan Aksi Perubahan yang action leader buat.
Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk membentuk tim efektif sehingga dapat
membantu proses pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat acrion leader.
Pelaksanaan Kegiatan:

Action leader bertemu dengan stake holder internal (Pejabat Struktural,

Fungsional serta staff pelaksana) bertempat di ruang Bidang Tanaman

Pangan Dinas Pangan dan Pertanian, dilaksanakan jam 09.00 WIB

Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
terkait implementasi dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b. Setelah menjelaskan, semua stake holder internal (Pejabat Struktural,
JF dan staf) mendukung dan akan membantu setiap tahapan Aksi
Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader

Kesimpulan:

Semua stake holder internal (Pejabat Struktural, JF dan staf) mendukung dan akan

membantu proses pelaksanaan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan

oleh action leader.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA, SP

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Rabu, 09 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:

Melaksanakan rapat dengan Tim Efektif terkait pelaksanaan Aksi Perubahan yang
dibuat oleh action leader.
2. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan akan pelaksanaan Aksi
Perubahan yang dibuat oleh action leader.

3. Pelaksanaan Kegiatan:
Action leader bertemu dengan Tim Efektif di ruangan UPTD Alsin Binus
dan Pembiayaan, dilaksanakan mulai jam 09.00 WIB

4. Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan tim
efektif terkait implementasi dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b. Setelah menjelaskan, tim efektif mendukung dan akan membantu setiap
tahapan Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader

5. Kesimpulan:

Tim efektif mendukung dan akan membantu proses pelaksanaan rencana aksi
perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA, SP

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Kamis, 10 Oktober 2024

Waktu

: 09.00 WIB — 12.00 WIB

7. Jenis Kegiatan :

Pembuatan Surat Perintah Kepala Dinas Tim Efektif terkait aksi
perubahan yang akan dilaksanakan.
Mengikuti Webinar “ Pengembangan Pompanisasi dengan system panel

surya’”

8. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk mempermudah tim efektif penerima tugas
dalam menjalankan tugasnya untuk dapat bertemu dengan stakeholder
yang berhubungan erat dengan aksi perubahan tersebut.

Mengikuti Webinar bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan dan
pengembangan kompetensi diri Action Leader dalam melaksanakan

rencana aksi perubahan

9. Pelaksanaan Kegiatan :

Mengikuti Webinar bertempat di Ruangan UPTD Balai Alat Mesin Bina

Usaha dan Pembiayaan, dilaksanakan jam 09.00 WIB.

10.Hasil dan Pembahasan :

a. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan rencana

aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan kepada Stakeholder terkait
implementasi dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan

b. Setelah menyampaikan pentahapan aksi perubahan action leder mendapat

dukungan dari stakeholder internal.

11.Kesimpulan:

Mengikuti seminar sesuai dengan kebutuhan Action Leader dalam

pelaksanaan kegiatan rencana aksi perubahan sehingga dapat menambah

wawasan dan pengetahuan tentang llImu dan Teknologi Hayati.
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7. Dokumentasi/ Evidence:

@ @ senennd Frm 5% Vol.ml
BERTANION cLOUD .
KEMENTERIAN PERTANIAN

BADAN PENYULUHAN DAN PENGEMBANGAN SDM PERTANIAN
PUSAT PELATIHAN PERTANIAN

SERTIFIKAT
Didl Rusdiana

sebagai
PESERTA

Pada Kegman Bertani On Cloud (BOC)
- dengan SISTEM PANEL SURYA
Pada Hari Kamis, 10 Oktobgz282%=Relatihan dilaksanakan selama 2 Jam Pembelajaran

Ryrof S.Sos, MSi.
P 198910232002121001

Peserta,

loef

DIV RUDUIANA, or

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal :Jum’at, 11 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:
- Penandatangan Surat Perintah Tugas Tim Efektif oleh Kepala Dinas
- Rapat Pembagian Tugas Tim Efektif Pelaksana Aksi Perubahan
2. Tujuan Kegiatan:
Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan dari stakeholder eksternal
dan membantu proses pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat oleh action
leader.
3. Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan ini dilaksanakan di Ruangan Bagian Program dan Ruangan KJF
Penyuluh Pertanian jam 09.00 WIB.
4. Hasil dan Pembahasan :
c. Dalam kegiatan ini action leader mempersiapkan dokumen administrasi
Surat Dukungan stakeholder eksternal Aksi Perubahan
d. Action leader melakukan pemesanan kebutuhan Sparepart untuk
perawatan dan perbaikan alsintan brigade
5. Kesimpulan:

Stakeholder eksternal memberi dukungan kepada action leder terkait aksi
perubahan yang akan dilaksanakan di UPTD Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA, SP

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Sabtu, 12 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 11.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:

Membuat laporan minggu 2 dan selanjutnya mengirimkan laporan tersebut
kepada coach

Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan membantu mengawasi kemajuan peserta dalam
diklat kepemimpinan pengawas, sebagai bahan evaluasi: Laporan harian
memungkinkan coach untuk mengevaluasi kinerja peserta. Ini melibatkan
penilaian terhadap bagaimana peserta menjalankan aktivitas sesuai dengan
perencanaan, serta merupakan alat untuk memberikan umpan balik segera
kepada peserta.

Pelaksanaan Kegiatan:

Action leader Menyusun laporan hasil pelaksanaan harian mulai dari
tanggal 07 Oktober s/d 11 Oktober 2024, bertempat di kediaman action
leader dilaksanakan dari jam 09.00 — 11.00 wib

Hasil dan Pembahasan :

pelaksanaan kegiatan sesuai perencanaan, namun terdapat kendala waktu
Action Leader dibebani tugas sehari-hari sehingga kesulitan membagi waktu
antara pelaksanaan aksi perubahan dengan tugas pokok sehari- hari.
Kesimpulan:

Tersusunnya laporan minggu 2 dan akan di laporkan kepada coach yang
selanjutnya menunggu arahan dan petunjuk lebih lanjut untuk pelaksanaan

tahapan berikutnya.

Peserta,

St

DIDI RUSDIANA,SP
NOSIS: 20240807030410
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LOG ACTIVITY
MINGGU KE- 3

OPTIMALISASI PELAYANAN PINJAM PAKAI
BRIGADE ALAT MESIN PERTANIAN
DI UPTD BALAI ALAT MESIN, BINA USAHA
DAN PEMBIAYAAN
DINAS PANGAN DAN PERTANIAN KABUPATEN PURWAKARTA

OLEH

DIDI RUSDIANA, SP.
NOSIS: 20240807030410

PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
GELOMBANG IV ANGKATAN XXI
TAHUN ANGGARAN 2024
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Nama Peserta
Instansi

Judul Aksi Perubahan

Laporan Kegiatan Minggu Ke — 3
(14 Oktober-19 Oktober 2024)

DIDI RUSDIANA,SP.

Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta

Optimalisasi Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin

Pertanian di UPTD Alat Mesin, Bina Usaha dan
Pembiayaan
No | Hari/ Tanggal Kegiatan Output Keterangan
, Membuat SOP, Buku panduan , Terlaksananya
1 Senin, 14 dan SK. Kadis Ketentuan Pinjam Foto Kegiatan kegiatan sesuai
Oktober 2024 S . Draf SOP
Pakai Brigade Alsintan dengan rencana
Selasa Membuat SOP, Buku panduan
2 15 Oktober | dan SK. Kadis Ketentuan Pinjam | Draf Buku panduan 09.00 - 12.00
2024 Pakai Brigade Alsintan
Rabu , Membuat SOP, Buku panduan
3 16 Oktober | dan SK. Kadis Ketentuan Pinjam | Draf SK. Kadis 09.00 — 10.00
2024 Pakai Brigade Alsintan
Kamis, Membuat SOP, Buku panduan | SOP, Buku panduan 09.00 - sd
4 17 Oktober | dan SK. Kadis Ketentuan Pinjam | (Petunjuk Pelaksanaan) sélesai
2024 Pakai Brigade Alsintan SK. Kadis
Jum’at, P Foto Kegiatan i
5 18 Oktober g?ol:d;]n?gl kst d(langan Referensi Brigade Alsin Ogs'ggsa?d
2024 akenholder exsterna Provinsi
Sabtu, -
Melaksanakan  Evaluasi Dokumen pelaporan 08.00 - sd
6. 19 Oktober . : .
2024 Aksi Perubahan Mingguan selesai

Mengetahui
Mentor

HADYANTO PURNAMA, S.Hut, MM

NIP. 19831213 2011011003
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Peserta

et

DIDI RUSDIANA,SP

NOSIS: 20240807030410




Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Senin, 14 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — sd selesai

1. Jenis Kegiatan:

Membuat SOP, Buku panduan dan SK Kadis Ketentuan Pinjam Pakai Brigade
Alsintan..
. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan pada hari ini adalah mengumpulkan bahan dan kelengkapan
penyusunan Standar Operasional Prosedur (SOP). Berkoordinasi dengan
KA. UPTD Perlintan sebagai Tim Efektif teknis penyusunan SOP.

Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan tersebut bertempat di ruang kerja Kepala UPTD Balai Alat Mesin

Bina Usaha dan pembiayaan. Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten

Purwakarta jam 09.00 WIB.

Hasil dan Pembahasan :

e. Tersusunnya draft Standar Operasional Prosedur Pelayanan Pinjam
Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian.

f. Foto Evidence

Kesimpulan :

Action leader berkoordinasi dengan Kepala UPTD Perlintan selaku Tim

Efektif Teknis penyusunan Standar Operasional Prosedur (SOP) sehingga

dapat diimplementasikan ke dalam aksi perubahan.
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6.Dokumentasi/ Evidence:
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Peserta,

DIDI RUSDIANA,SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Selasa, 15 Oktober 2024
Waktu :09.00 WIB — 12.00 WIB
1. Jenis Kegiatan:

Penyusunan Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin Pertanian
di UPTD Balai Alat Mesin Bina Usaha dan pembiayaan.
Tujuan Kegiatan:

Kegiatan pada hari ini adalah mengumpulkan bahan dan kelengkapan

penyusunan Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat Mesin

Pertanian.

Pelaksanaan Kegiatan:

Kegiatan tersebut bertempat di ruang kerja Kepala UPTD Balai Alat Mesin

Bina Usaha dan pembiayaan. Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten

Purwakarta jam 09.00 WIB.

Hasil dan Pembahasan :

a. Tersusunnya draft Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat
Mesin Pertanian.

b. Foto Evidence

Kesimpulan:

Action leader berkoordinasi dengan fungsional POPT selaku Tim Efektif

Administrasi dalam Buku Panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alat

Mesin Pertanian. sehingga dapat diimplementasikan ke dalam aksi

perubahan
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d. Dokumentasi/ Evidence:

PELAYANAN PINJAM PAKAI
BRIGADE ALAT MESIN PERTANIAN
UPTD BALAI ALAT MESIN, BINA USAHA DAN PEMBIAYAAN

DINAS PANGAN DAN PERTANIAN
KABUPATEN PURWAKARTA

Peserta,

DIDI RUSDIANA, SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Rabu, 16 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB

1. Jenis Kegiatan:

Penyusunan SK Kepala Dinas Standar Operasional Prosedur (SOP) di UPTD Balai
Alat Mesin Bina Usaha dan pembiayaan.
Koordinasi dengan Stake holder eksternal

2. Tujuan Kegiatan:

Kegiatan ini bertujuan untuk mendapatkan panduan kegiatan yang akan
dilaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat oleh action leader.
3. Pelaksanaan Kegiatan:

Action leader bertemu dengan Kepala Dinas bertempat di ruang kerja

Kepala Dinas Pangan dan Pertanian, serta JF penyuluh Pertanian Ahli

Madya di ruangan secretariat dilaksanakan mulai jam 09.00 WIB

4. Hasil dan Pembahasan :

c. Dalam pertemuan tersebut Action leader menyampaikan pentahapan
rencana aksi perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, Action leader menjelaskan
kepada Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya terkait implementasi
dari aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

d. Setelah menjelaskan, Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya
mendukung dan akan membantu setiap tahapan Aksi Perubahan yang
akan dilaksanakan oleh action leader

5. Kesimpulan:

Kepala Dinas dan JF Penyuluh Ahli Madya mendukung dan akan membantu proses
pelaksanaan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader
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6. Dokumentasi/ Evidence:

16 Okt 2024 11.19.07
Ciasemba;
KecamataniCiasem
Kabugatéen Subang
Jawa Baral.

PEMERINTAH KABUPATEN PURWAKARTA

DINAS PANGAN DAN PERTANILAN
Jalan Surawinaza Mo 30. Telp Fax : (3254) 200062 Purnakara

KEPUTUSAN KEPAL A DINAS PANGAN DAN PERTANLAN
KABUPATEN PURWAIARTA

MOMOR : S00.6.81391UPTD Albn 02024
TENTANG
STAMNDAR OPERASIONAL FROSEDUR.
TPTD AL AT MESTH BINA USAHA DAN PEMBLAT A AN
KEPALA DINAS PANGAN DAN PERTANTAN
KABUPATEN PURWAKARTA,
: babwa umtk melaksanskan ketentusn Pasal 18 Peraturan Bupasi
Purwalana MNomer 46 Tabun 2025 temans Kedubdm. Snamsu
e dem Bpmesl Sere T Kowla, Dines Deagmn T
Pertanian_ Standar O
wmmmmmmu@ammmmm

© 1. Tndems Undsnz Momor 14 Tamum 1950 tentang Pembenmikan
Daeral daerah Habupaten dalam Linskamsen Protinsi Jawa Baras
(Bemia riegars Repubilk Indonesia Tabun 1950), sebagatmana telay

1962 entang

densan mensubah Undans-undans MNomor 14 Tabun 1950 tensans
dalam  La

Provinsi Tawa Barst (LMRI Tahun 1968 Mamer 31, TLNRI Nemor

2851%

2. Undans Undans Memor 25 Tahun 2006 tentans Balsyanas Bublis
(Lembaran Megara Fepnblik Indonesis Tehun 009 Nomor 112,
Tamwahan Lewstaran Megara Bepubils Indonesia MNomar S038);

3. Undens-Undenz Momor 12 Tahun 2011 temtang Pembentulsan

(LNEI Tahum 2011 Nomer 52,
TTERT Momr 5230

+  Undeng Undang RI Momor 23 Tehun 2014 tentans Pemerintahan
il Igdaesia Tabun 2014 Momer
N [y ey peeear
5587) sebasaimena telah diabah, Peranian Domermian
Tomior 2 Takum 2014 tantans Parubaban
Atas Undams Tindans. 23 Takum 2014 temtans
Taiun 2014 Mamer TMamar 5589);

2002 Peimznae Publik
(Lemberan MNegara Repuhlik Indonesia Tabun 2012 Nomor 2153

Peserta,

DIV KRUDUIANA, or

NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Kamis, 17 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 12.00 WIB

1. Jenis Kegiatan :
Membuat SOP, Buku panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade Alsintan
dan SK Kadis SOP

2. Tujuan Kegiatan:
Kegiatan ini bertujuan untuk mendapatkan panduan kegiatan yang akan
dilaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat oleh action leader.

3. Pelaksanaan Kegiatan:
Action leader melaksanakan kegiatan bertempat di Ruangan Subag
Program Sekretariat Dinas Pangan dan Pertanian, dilaksanakan jam
09.00 WIB.

4. Hasil dan Pembahasan :

a Action leader mendapatkan perbaikan dan persetujuan dari sekretaris dinas
dalam penyusunan SOP, Buku panduan Pelayanan Pinjam Pakai Brigade
Alsintan dan SK Kadis SOP

5. Kesimpulan:

action leder telah berhasil penyusunan SOP, Buku panduan Pelayanan
Pinjam Pakai Brigade Alsintan dan SK Kadis SOP.
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7. Dokumentasi/ Evidence:
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Peserta,

L/ ILs 1 I NN\ I U7 \ENT \y I

NOSIS: 20240807030410

126



Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Jum’at, 18 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 10.00 WIB
1. Jenis Kegiatan:

Koordinasi dengan stakeholder ekternal terkait aksi perubahan yang akan
dilaksanakan.
Tujuan Kegiatan:
Kegiatan ini bertujuan untuk meminta dukungan data dari stakeholder
eksternal dalam membantu proses pelaksanaan aksi perubahan yang dibuat
oleh action leader.
Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan ini dilaksanakan di kantor Balai BP Mektan Cianjur jam 10.00
WIB.
Hasil dan Pembahasan :
a. Dalam kegiatan ini action leader mempersiapkan dokumen administrasi
Surat Dukungan stakeholder eksternal Aksi Perubahan
b. Action leader mendapat dukungan dari balai mektan cianjur
Kesimpulan:

Stakeholder eksternal memberi dukungan kepada action leder terkait aksi
perubahan yang akan dilaksanakan di UPTD Alat Mesin Bina Usaha dan
Pembiayaan Dinas Pangan dan Pertanian Kabupaten Purwakarta.
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6. Dokumentasi/ Evidence:

PEMERINTAH DAERAH PROVINSI JAWA BARAT
DINAS TANAMAN PANGAN DAN HORTIKULTURA
UPTD BALAI PENGEMBANGAN MEKANISASI PERTANIAN
J s i Tle. (0263) 2324002

. Darmaga, Timur- Esizogeicung
Ery. (0283) 322352 = mail - bomekian@jabarprov.go id
N Fap e e

PROSEDUR PEMINJAMAN ALAT MESIN PERTANIAN
KFE BRIGADE ALSINTAN PROVINSI JAWA BARAT
(Excavator, Traktor Roda 4, Combine Harvester dan Rota Tanam)

1) Eresedur Fermobonan Pinjaman Akin
& Calon penezuns lavassn pensian datang mensaiukan permabouas pesiaan Al
ke Brigad
»  Proposal permolanen paminanan alsiy
»  Photo Copy KTP Calas pensgia lasos pardnans
*  Ssshagal Legzalita: Phote Copy Jwal Eepumean (SK) pembeandcan URTA dan
> Swal pemobenan veng dibetsbul dan ditsdatsngand eleb Esld Pemuluban
Pexzamiag, Rarfeanan, den Ketnrapan (BPIE) wilayah Kabupaten / Fota seteoqat.
b. Isi proposal pexmoobanan pervinjanan slsin hams melingioupi infomasi beriout:
> Eencara peletiaan venz ghan diladoen]
» Linmass remacana pekeraanTams makny pelaksanaan pekeviaan vane akan
-
*  Laesi den Luasan lahas sarapan.

Isintan Brovinsi Jawa Berat dengan membana

c

teradia (sedeng dipsrzumnckas) maks calon calon PeNgEuna, Lapanan peoinian dapa
ooasch s dalans a5 B (veiing Tt
2) Erpzedur Mobilisasi Ferzeseran Alsin ke Peminiam
2 Blohilisasi Pergeseran, alat dilakzanekan secare mandin oleh penggura,
p .
b} ohilisasi Pergeseran ala dizasuaikan denzan posis alsin venz dhan diviniam apshils
beradz di kavtgr Brizade)
3) Ketentnan Operasional Alin
EBizva aperasionsl alsin vans melipu bisva BEM, biava pemelbaran dan suby cadane. serta
apsh oparator slein; wenjadi ngang javah pengsuva lavensn paminjan:
EETUA BRIGADE ALSINTAN

UPTD EALAI PENGEMEANGAN MEFKAMNISAST PERTANIAN
DINAS TANAMAN PANGAN DAN HORTIKULTURA PROVINST JAWA

. [
i KOORDINATOR FENGEMBANGAN ALAT MESIN PERTANIAN

UPTD BALAI PENGEMBANGAN MEKAMISASI PERTAMIAN

DINAS TAMAMAN PANGAN DIAN HGRTIKULTURA PROVINS JAWA BARAT

4 MAD HICAYAT, 5T
=" PENATA TINGKAT |

Peserta,

DIDI RUSDIANA, SP
NOSIS: 20240807030410
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Laporan Kegiatan Harian

Hari/Tanggal : Sabtu, 19 Oktober 2024
Waktu : 09.00 WIB — 11.00 WIB

6. Jenis Kegiatan:
Membuat laporan minggu 3 dan selanjutnya mengirimkan laporan tersebut
kepada coach

7. Tujuan Kegiatan:
Kegiatan ini bertujuan membantu mengawasi kemajuan peserta dalam
diklat kepemimpinan pengawas, sebagai bahan evaluasi: Laporan harian
memungkinkan coach untuk mengevaluasi kinerja peserta. Ini melibatkan
penilaian terhadap bagaimana peserta menjalankan aktivitas sesuai dengan
perencanaan, serta merupakan alat untuk memberikan umpan balik segera
kepada peserta.

8. Pelaksanaan Kegiatan:
Action leader Menyusun laporan hasil pelaksanaan harian mulai dari
tanggal 14 s/d 19 Oktober 2024, bertempat di kediaman action leader
dilaksanakan dari jam 09.00 — 11.00 wib

9. Hasil dan Pembahasan :
pelaksanaan kegiatan sesuai perencanaan, namun terdapat kendala waktu
Action Leader dibebani tugas sehari-hari sehingga kesulitan membagi waktu
antara pelaksanaan aksi perubahan dengan tugas pokok sehari- hari.

10. Kesimpulan:
Tersusunnya laporan minggu 3 dan dan akan di laporkan kepada coach
yang selanjutnya menunggu arahan dan petunjuk lebih lanjut untuk

pelaksanaan tahapan berikutnya.

Peserta,

IDI
IOSIS:
20240807030410
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BIODATA

NAMA
NIP

TEMPAT, TANGGAL LAHIR :
JABATAN

PANGKAT, GOL./RUANG
INSTANSI

ALAMAT INSTANSI
TELP. INSTANSI
ALAMAT RUMAH

NO HP
EMAIL
PENDIDIKAN TERAKHIR

: DIDI RUSDIANA, SP
:198103092014121002

Purwakarta, 09 Maret 1981

: Kepala UPTD Balai Alat Mesin, Bina

Usaha dan Pembiayaan

: Penata Muda TK.I, IlI/b

: Dinas Pangan dan Pertanian

- JI. Surawinata No. 30 Purwakarta

: (0264) 200069

: Kp. Cibungur RT.008/003 Desa Cibungur

Kecamatan Bungursari Kab. Purwakarta

: 0852-1482-0985
. di2rusdiana81@gmail.com
: Sl Pertanian

Bandung, Nopember 2024

St

DIDI RUSDIANA
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